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EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 2026
(“AGOE/2026")

SANEAMENTO DE GOIAS S.A. — SANEAGO
CNPJ n° 01.616.929/0001-02
NIRE 52.3.0000210-9
COMPANHIA ABERTA
REGISTRO CVM n2 1918-6

EDITAL DE CONVOCACAO

O Conselho de Administragdo da Saneamento de Goias S.A — Saneago (“Companhia”), com fundamento
no artigo 132 da Lei n2 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, alterada pela Lei n2 10.303, de 31 de outubro de 2001, e
nos termos do artigo 26 do Estatuto Social, convoca os senhores acionistas a participar da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia, que se realizara no dia 30 de abril de 2026, as 10h00, na sede da Companhia, na Avenida
Fued José Sebba, n2 1.245, Setor Jardim Goias, em Goiania, Estado de Goids, para tratar das seguintes matérias da ordem

do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria

I. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Il. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

IIl. Fixar a remuneracdo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria Estatutario.

IV. Atualizar Estatuto Social da Companhia

Ficam cientes os Senhores Acionistas que os documentos pertinentes a matéria a ser apreciada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, conforme ordem do dia, estardo a disposicdo na pagina de Relagdes com

Investidores da Companhia (https://ri.saneago.com.br/), na pdagina da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM

(http://www.cvm.gov.br) e na Sede da Companhia, em atengdo ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM n2 81, de 29

de marco de 2022, conforme alterada, e artigo n2 135, §39, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Informagdes gerais: A comprovagao da condigdo de acionista poderd ocorrer até 48 horas antes do inicio
da Assembleia Geral, mediante apresentacdo de (i) documento de identidade (RG, CNH, Carteira de identidade
profissional), (ii) comprovante da qualidade de acionista da companhia, (iii) no caso de o acionista ser representado por
procurador, apresentar o comprovante de Instrumento de Mandato, com firma reconhecida, outorgado ha menos de 1

(um) ano, acompanhado do documento de identidade e/ou atos societarios relativos ao procurador, se for o caso.

Goiania, 30 de margo de 2026.

Paulo Rogério Bragatto Battiston

Presidente do Conselho de Administracao


https://ri.saneago.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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ITEM |

Aprovar as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao Exercicio
Social encerrado em 31.12.2025.

Conforme previsto no Calendario Anual de Eventos Corporativos da Saneamento de Goias S.A. — Saneago, foram
aprovadas as Demonstrag8es Financeiras relativas ao Exercicio Social encerrado em 31.12.2025, durante a 5752 Reunido

do Conselho de Administragdo, realizada no dia 12.03.2026.

O Relatdrio de Administragdo, as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas de Notas Explicativas, e as Demonstragoes
Financeiras Padronizadas — DFP relativas ao exercicio de 2025 estdo disponiveis no portal de Relagdes com Investidores

da Companhia, conforme endereco a seguir: https://ri.saneago.com.br/central-de-resultados

Além disso, os documentos foram devidamente disponibilizados na Comissdao de Valores Mobilidarios — CVM, no dia
12.03.2026, através do Sistema da CVM nos campos (i) Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP e (ii) Dados

Econdmico-financeiros.

A seguir, no ANEXO |, apresentamos os comentdrios dos diretores em relagdo a situagdo financeira, econémica e

patrimonial da Companhia, de acordo com os itens 2.1 a 2.11 do Formulario de Referéncia da Companhia.


https://ri.saneago.com.br/central-de-resultados

ANEXO |

Itens 2.1 a 2.11 do Formulario de Referéncia - Comentario dos Diretores

2.1 - Condig0es financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes neste item 2.1 foram extraidos das demonstragdes financeiras da Companhia, referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas especialmente para fins do inciso VIII, do artigo 12, do
Anexo A, da Resolugdo CVM 80/2022, incluindo os pronunciamentos, orientagbes e interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovadas pela CVM e conforme as IFRSs.

A andlise da Diretoria, esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia, constitui uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragGes contabeis sobre a situacdo financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que
a situacdo financeira e os resultados obtidos em exercicios anteriores venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal” e
“Andlise Vertical”, respectivamente.

(a) Comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia foi constituida em 13 de setembro de 1967, sob a denominagdo social de Saneamento de Goias S.A., cujo
objeto social consistia na prestacdo de servicos de saneamento basico no Estado de Goias, por meio de concessdo e
gestdo associada na forma constitucional prevista, cumprindo-lhe efetuar estudos, elaborar projetos, realizar obras e
operar e praticar a exploracdo de servicos de saneamento basico, na forma da lei.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta adequada posi¢do financeira e patrimonial para a execugdo de seu
plano de investimentos e para o cumprimento de suas obrigagdes financeiras de curto e longo prazo, considerando a
geracdo operacional de caixa e a capacidade de acesso a fontes de financiamento no mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$ 1.794.680 mil, superior em R$ 735.970 mil em
relagdo ao passivo circulante, representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto
prazo da Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 1,70.

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia era de RS 1.754.568 mil, superior em RS 751.144 mil em
relacdo ao passivo circulante, representando um indice de liquidez corrente de 1,75.

A Diretoria da Companhia analisa o indice de liquidez corrente a fim de identificar possiveis desequilibrios entre as
dividas de curto prazo em relagdo aos recebiveis de curto prazo. Essa analise busca identificar possiveis necessidades
de captacgdo de recursos ou disponibilidade de caixa para futuros investimentos. O indice de liquidez corrente em 31 de
dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 e 2023, conforme demonstrado no quadro a seguir, foi calculado pela
relagdo entre ativo circulante e passivo circulante.



oo Em 31 de dezembro de
Indice
2025 2024 2023
indice de Liquidez Corrente (ILC)® 1,70 1,75 1,83
indice de Endividamento Financeiro®? 0,85 0,87 0,97

0 indice de Liquidez Corrente (ILC) é calculado pela divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.
1 0 indice de Endividamento é calculado pela divis&o do Passivo Circulante (+) Passivo Ndo Circulante pelo patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total (representado pela soma do passivo circulante e do
passivo ndo circulante dividido pelo patrimdnio liquido) foi de 0,85, contra 0,87 em 31 de dezembro de 2024. A redugdo
ocorreu principalmente devido ao aumento do lucro liquido, o que fez com que o crescimento do capital proprio
(11,11%) superasse o aumento do capital de terceiros (8,65%), ainda que com novas captagdes e registro de passivo de
arrendamento pela renovagao da frota da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total foi de 0,87, contra 0,97 em 31 de dezembro de 2023. A
reducdo foi motivada pelo aumento do lucro liquido, trazendo um crescimento do capital préprio (12,52%)
proporcionalmente superior ao aumento do capital de terceiros (0,65%), demonstrando o histdrico de evolugdo nos
indicadores da Companhia.

Considerando a forte gerac¢do de caixa e a manutencdo do nivel de endividamento da Companhia mencionado acima, a
Administracdo acredita que a Companhia possui condi¢cdes de gerar e/ou captar recursos no mercado, de modo a
implementar os seus planos de negdcios e investimentos e cumprir com suas obriga¢des financeiras de curto e longo
prazos.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a Companhia apresentou uma taxa de
crescimento médio composto anual (CAGR) elevada, equivalente a um crescimento na receita liquida de 8,74% no
periodo base.

Esse crescimento pode ser observado na receita liquida operacional da Companhia, que passou de RS 3.067.873 mil, no
periodo findo em 31 de dezembro de 2023, para RS 3.305.045 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2024,
elevando-se em 7,47%, para RS 3.552.023 mil no periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria ressalta que essa elevacdo na receita liquida é decorrente do reajuste tarifario, dos incrementos de
economias de dgua e esgoto e a elevagdo do consumo de clientes com énfase nas categorias residencial e comercial.

(b) Comentdrios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e necessidades das
operagdes e continuar executando seu plano de crescimento, ao mesmo tempo que mantém um perfil favordvel de
endividamento.

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimdnio liquido da Companhia era de RS 5.107.065 mil, tendo apresentado um
crescimento de 11% em relacdo a 31 de dezembro de 2024. Esta variagdo ocorreu principalmente em razdo da
constituicdo de reservas para plano de Investimentos sobre o saldo remanescente do lucro do exercicio, apds deduzidos
eventuais prejuizos acumulados, a reserva legal e o dividendo minimo obrigatdrio, conforme Artigo 65, inciso Il do
Estatuto Social da Companhia, ap6s ter auferido lucro de RS 669.769 mil no periodo.

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia era de RS 4.596.364 mil, tendo apresentado um
crescimento de 13% em relacdo a 31 de dezembro de 2023 quando totalizava RS 4.084.944 mil e ja havia registrado
crescimento de 11% frente ao exercicio de 2022. As variagdes observadas nos periodos decorreram principalmente da



constituicdo de reservas para o plano de investimentos sobre o saldo remanescente do lucro do exercicio, que totalizou
RS 621.594 mil em 2024 e RS 583.856 mil em 2023.

A Companhia apresentou, em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 e 2023, uma estrutura de capital
equilibrada entre capital préprio e de terceiros, condizente, na visdo da Diretoria, com as atividades da Companhia,
conforme apresentado na tabela abaixo:

(em RS milhares, exceto %) Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 4.321.911 3.977.791 3.952.037
Capital préprio (patrimonio liquido) 5.107.065 4.596.364 4.084.944
Capital total (terceiros + proprio) 9.428.976 8.574.155 8.036.981
Parcela de capital de terceiros 46% 46% 49%
Parcela de capital préprio 54% 54% 51%

(c) Comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de acessar no mercado
recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Diretoria acredita ter plenas condi¢ées de honrar os
compromissos financeiros assumidos, sendo possivel ainda a capta¢do de recursos adicionais caso haja necessidade.

Considerando o perfil de endividamento bancéario da Companhia em 31 de dezembro de 2025, de RS 293 milhdes no
passivo circulante e R$ 1.052 milhdes no passivo ndo circulante, bem como sua posicdo de caixa e equivalentes de caixa
de RS 896 milhdes, a Companhia apresenta plena capacidade de pagamento de todas suas obrigacdes financeiras, bem
como condicdo de continuar operando. Adicionalmente, a Companhia apresenta fluxo de caixa e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas e outras dividas a serem pagas no exercicio social corrente e nos
proximos anos.

A Companhia pretende continuar utilizando recursos préprios para cobertura de seus compromissos de curto prazo e
recorrendo ao mercado de divida quando necessario sempre com vistas a atender os indicadores financeiros dentro dos
padrées pré-estabelecidos pelos contratos das operacdes de crédito assumidos pela companhia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

No periodo findo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 as principais fontes de
financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa gerado por
meio de suas atividades operacionais e a utilizacdo de recursos de terceiros, conforme descritos no item (f) abaixo.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Visando o atendimento do previsto no Novo Marco Legal do Saneamento (Lei n? 14.026/2020) e do Decreto n®
10.710/2021, a Companhia aprovou na RCA n2 487/2022 o mandato para captagdo do volume de R$1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais) em 3 (trés) tranches, sendo a 12 (primeira) tranche no montante de RS 300.000.000,00 (trezentos
milhdes de reais) para desembolso em 2023, a 22 (segunda) tranche de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais)
para desembolso em 2024, e a 32 (terceira) tranche de RS 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) para
desembolso em 2025. Conforme previsto no plano de captagdo de recursos apresentado a agéncia reguladora para
cumprimento da 22 fase dos procedimentos previstos na nova legislacdo, tal montante tera como destino fazer frente



ao volume de investimentos para universalizacdo de dgua e de esgotamento sanitdrio para o primeiro ciclo de
investimento a ser realizados entre os anos de 2022 a 2026. Assim, conforme o mandato assinado, ja foram
desembolsados a 12 (primeira) e 22 (segunda) tranche no valor de RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) e a
32 (terceira) tranche no valor de RS 400.000.000,00 (quatrocentos milh&es de reais)

No ano de 2025, houve a assinatura da Cédula de Crédito Bancario - CCB n2 330.701.833 celebrado junto ao Banco do
Brasil no valor de RS 65.999.996,56 para aquisi¢do de hidrémetros, a medida que sdo comprovadas as aquisigdes dos
hidrémetros ocorrem os desembolsos dos recursos, no entanto, para este contrato o banco permitiu a antecipa¢do dos
recursos no montante de RS 45.000.000,00 com posterior comprovagdo. Caso sejam necessarios recursos adicionais
para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de
capitais brasileiro e/ou institui¢bes financeiras.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. Contratos de empréstimo e financiamentos relevantes

A relacdo da divida liquida (empréstimos e financiamentos circulante e ndo circulante liquido do saldo de caixa e
equivalentes de caixa) e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2025 foi de 9% e 31 de dezembro de 2024 foi de 5%.
O nivel de endividamento bancario da companhia no curto prazo vem sendo mantido estavel ao longo dos ultimos anos,
reflexo da estratégia de negdécios focada no atendimento dos indicadores pré estabelecidos em clausulas covenants dos
contratos das operacgdes de crédito firmados pela companhia. A tabela abaixo apresenta a estrutura do endividamento
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

(em RS milhares, exceto %) 2025 2024 2023
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 292.619 278.902 248.770
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 1.052.432 899.239 821.962
Total de empréstimos e financiamentos 1.345.051 1.178.141 1.070.732
Caixa e equivalentes de caixa 896.801 968.441 875.047
(=) Divida liquida 448.250 209.700 195.685
Patrimonio liquido 5.107.065 4.596.364 4.085.450
Relagao divida liquida sobre patrimonio liquido 9% 5% 5%

A tabela abaixo, apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes em

vigor nas datas indicadas:




Demonstrativo Empréstimos e Financiamentos (Em Milhares de Reais)

Custos de Custos de
Banco Tipo Contrato Inicio Venc. Taxa contratual anual - Transagdo a 31/12/2025 31/12/2024
Transag¢ao .
apropriar
CEF Financiamento 410461-57 31/12/2013 14/04/2037 8,5% + TR - - 4.066 4.230
CEF Financiamento 0410526-20 31/12/2013 14/04/2037 8,5% + TR - - 22.167 23.060
CEF Financiamento 0410517-19 14/02/2014 14/06/2036 8,5% + TR - - 4.463 4.672
CEF Financiamento 0410538-64 27/03/2015 14/04/2036 8,5% + TR - - 33.495 35.107
CEF Financiamento 26340190232-94 29/06/2006 05/03/2028 12% + TR - - 651 889
CEF Financiamento 26340190233-07 29/06/2006 05/05/2030 12% + TR - - 13.845 16.057
CEF Financiamento 2635248557-66 30/06/2008 12/11/2030 8,7% + TR - - 2.891 2.746
CEF Financiamento 2634248555-47 09/10/2009 14/06/2031 9% + TR - - 3.825 4.391
CEF Financiamento 2634248548-42 30/12/2009 14/06/2031 9% + TR - - 3.484 3.999
B. BRASIL Financiamento 40/00984-x 20/12/2012 01/01/2028 2,94% - - 1.440 2.131
B. BRASIL Financiamento 330.701.727 09/11/2023 01/09/2038 IPCA + 3,971% 1.682 1.407 63.464 63.464
B.BRASIL Financiamento 330.701.833 01/04/2025 01/03/2040 IPCA + 5,57% 1.344 1.291 45.388 -
BID Financiamento 1414/0C 11/12/2002 11/10/2027 1,90% + SOFR - - 28.757 48.595
Custos de Transagdo (2.698) (1.559)
3.026 2.698 225.238 207.782
Circulante 25.698 26.488
N&o Circulante 199.540 181.294
Demonstrativo Debéntures (Em Milhares de Reais)
Custos de
A .. Custos de "
Debéntures Inicio Venc. taxa contratual anual " Transagdo a 31/12/2025 31/12/2024
Transag¢ao .
apropriar
Debéntures 8° Emissdo 27/11/2020 27/11/2025 2,45% aa + CDI 1.254 - 67.334
Debéntures 9° Emissdo 25/08/2021 11/08/2026 1,9% aa + CDI 2.354 51 56.045 139.917
Debéntures 10° Emissédo 15/06/2022 15/06/2027 1,55% aa + CDI 1.865 215 100.738 167.616
Debéntures 11° Emissao 23/09/2023 23/09/2028 2,25%aa + CDI 4.197 1.491 267.692 300.980
Debéntures 12° Emissdo 15/07/2024 15/07/2029 0,80%a.a. + CDI 4.123 2.520 302.106 301.611
Debéntures 13° Emissdo 15/04/2025 15/04/2030 0,65%a.a. + CDI 5.270 5.270 402.779 -
Custos de Transacdo Debéntures (9.547) (7.099)
19.063 9.547 1.119.813 970.359
Descrigdo Saldo Circulante  266.921 252.414
Empréstimos e Financiamentos 225.238
Debéntures 1.119.813 N&o Circulante 852.892 717.945

1.345.051
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Abaixo breve descri¢do das caracteristicas dos instrumentos vigentes constantes na tabela acima.

1. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

CEF - Caixa Economica Federal - SANEAGO

Contrato de Financiamento com Concessiondrias de Servicos Publicos n? 0410.461-57: Em 31 de dezembro de 2013,

a Companhia, no ambito do Programa Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa Econémica
Federal, no montante principal de R$119.484 mil, de forma a atender aos negdcios de gestdo da Companhia, com
vencimento previsto para 14 de abril de 2037. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de juros de 6,00%
a.a., uma taxa de administracao de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 0,50% a.a., capitalizadas mensalmente,
devidas a partir da contrata¢do, contemplando os periodos de caréncia e amortizacdo, até o pagamento integral, e
indexadas pela Taxa Referencial — TR. A garantia prestada pela Companhia do pagamento do financiamento é o penhor
dos direitos emergentes dos contratos de concessdo ou contratos programa, caucionando os direitos creditérios
referentes a arrecadagdo da receita tarifaria obtida pela Companhia em virtude da exploragdo dos servigos de
saneamento basico. Este contrato tem por objetivo a ampliacdo do sistema de abastecimento de 4gua de Aguas Lindas
de Goias/GO.

Contrato de Financiamento com Concessionarias de Servicos Publicos n? 0410.517-19: Em 14 de fevereiro de 2014, a

Companhia, no ambito do Programa Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa EconOGmica
Federal, no montante principal de R$17.352 mil, de forma a atender aos negdcios de gestdo da Companhia, com
vencimento previsto para 14 de junho de 2036. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de juros de 6,00%
a.a., uma taxa de administracdo de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 0,50% a.a., capitalizadas mensalmente,
devidas a partir da contratagdo, contemplando os periodos de caréncia e amortizagdo, até o pagamento integral, e
indexadas pela Taxa Referencial — TR. A garantia prestada pela Companhia do pagamento do financiamento é o penhor
dos direitos emergentes dos contratos de concessdo ou contratos programa, caucionando os direitos creditérios
referentes a arrecadacdo da receita tarifaria obtida pela Companhia em virtude da exploracdo dos servicos de
saneamento bdasico. Este contrato tem por objetivo a ampliagdo do sistema de esgotamento sanitdrio de
Cristalina/GO.

Contrato de Financiamento com Concessiondrias de Servicos Publicos n? 0410.526-20: Em 31 de dezembro de 2013,

a Companhia, no ambito do Programa Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa Econémica
Federal, no montante principal de R$36.411 mil, de forma a atender aos negdcios de gestdo da Companhia, com
vencimento previsto para 14 de abril de 2037. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de juros de 6,00%
a.a., uma taxa de administracdo de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 0,50% a.a., capitalizadas mensalmente,
devidas a partir da contrata¢do, contemplando os periodos de caréncia e amortizagdo, até o pagamento integral, e
indexadas pela Taxa Referencial — TR. A garantia prestada pela Companhia do pagamento do financiamento é o penhor
dos direitos emergentes dos contratos de concessdo ou contratos programa, caucionando os direitos creditérios
referentes a arrecadacdo da receita tarifaria obtida pela Companhia em virtude da exploracdo dos servicos de
saneamento bdasico. Este contrato tem por objetivo a amplia¢do do sistema de esgotamento sanitdrio de Formosa/GO.

Contrato de Financiamento com Concessionarias de Servicos Publicos n? 0410.538-64: Em 27 de margo de 2015, a

Companhia, no ambito do Programa Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa EconOGmica
Federal, no montante principal de R$47.536 mil, de forma a atender aos negdcios de gestdo da Companhia, com
vencimento previsto para 14 de abril de 2036. Os encargos financeiros sao pré-fixados a uma taxa de juros de 6,00%
a.a., uma taxa de administracdo de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 0,50% a.a., capitalizadas mensalmente,
devidas a partir da contrata¢do, contemplando os periodos de caréncia e amortizagdo, até o pagamento integral, e
indexadas pela Taxa Referencial — TR. A garantia prestada pela Companhia do pagamento do financiamento é o penhor
dos direitos emergentes dos contratos de concessdo ou contratos programa, caucionando os direitos creditérios
referentes a arrecadacdo da receita tarifaria obtida pela Companhia em virtude da exploragdo dos servicos de
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saneamento bdasico. Este contrato tem por objetivo a ampliagdo do sistema de esgotamento sanitdrio de
Planaltina/GO.

Todas os contratos celebrados entre a Companhia e a Caixa Econémica Federal possuem clausula de “cross default”,
ou seja, a Caixa Econ6mica Federal podera declarar o vencimento antecipado de todas os contratos celebrados com a
Caixa Econbmica Federal, caso a Companhia tenha qualquer divida, com qualquer instituicdo financeira, declarada
vencida antecipadamente.

Os contratos celebrados entre a Companhia e a Caixa EconGmica Federal estabelecem a obrigacdo da Companhia
comunicar previamente a Caixa Econ6mica Federal quanto a contratacdao de novas operagdes de crédito que terdo
como garantia de pagamento o lastro na receita tarifaria da Companhia.

No entanto, nenhum dos contratos celebrados entre a Companhia e a Caixa Econdmica Federal possuem restri¢des:
(i) quanto aos limites de endividamento e contratacdo de novas dividas; (ii) quanto a distribuicdo de dividendos; (iii)
quanto a emissdo de novos valores mobiliarios; (iv) quanto a alienagdo de ativos; e (v) quanto a alienagdo de controle
societario.

Caixa Economica Federal — Municipios

Conforme Termo de Acordo de Cooperagdo Técnica e Assuncdo de Obrigacdo celebrado entre os municipios de
Aparecida de Goiania, Goianésia, Itumbiara e a Saneamento de Goids S.A., que na condi¢do de concessiondria e
operadora do sistema de agua, passa a ser responsavel pelo planejamento do empreendimento, estabelecendo e
priorizando as fases e as unidades de construgao, de acordo com o cronograma fisico e financeiro, se compromete a
depositar o valor da contrapartida previsto nos contratos de financiamento citados abaixo e procedera ao
ressarcimento das obrigagdes assumidas pelos municipios, pagando, nas datas de vencimento, os juros, encargos e as
amortizacdes do retorno do investimento, pois 0s mesmos passardo a constituir patriménio da Companhia. Tanto os
municipios como a Companhia, concordaram e assumiram perante a CEF inteira responsabilidade por eventuais
diferencas de atualizacdo que porventura venham a recair sobre o financiamento, conforme Clausula 4, item 3.1 dos
contratos abaixo especificados.

Contrato n2 26340190232-94 (Aparecida de Goiénia): Em 29 de junho de 2006, o municipio de Aparecida de Goiania,
no ambito do Programa Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa Econ6mica Federal, no

montante principal de R$2.707 mil, com vencimento previsto para 05 de marc¢o de 2028. Os encargos financeiros sdo
pré-fixados a uma taxa de 8% a.a., uma taxa de administracdo de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 2,00%
a.a., capitalizadas mensalmente, devidas a partir da contratacdo, contemplando os periodos de caréncia e
amortizagdo, até o pagamento integral, e indexadas pela Taxa Referencial — TR.

Contrato n? 26340190233-07 (Aparecida de Goiania): Em 29 de junho de 2006, o municipio de Aparecida de Goiania,
no ambito do Programa Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa Econ6mica Federal, no

montante principal de R$35.293 mil, com vencimento previsto para 05 de maio de 2030. Os encargos financeiros sdo
pré-fixados a uma taxa de 8% a.a., uma taxa de administracdo de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 2,00%
a.a., capitalizadas mensalmente, devidas a partir da contratacdo, contemplando os periodos de caréncia e
amortizacdo, até o pagamento integral, e indexadas pela Taxa Referencial — TR.

Contrato n2 2635248557-66 (Goianésia): Em 30 de junho de 2008, o municipio de Goianésia, no ambito do Programa

Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa Econémica Federal, no montante principal de R$6.000
mil, com vencimento previsto para 12 de outubro de 2030. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de 6%
a.a., uma taxa de administracdo de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 0,70% a.a., capitalizadas mensalmente,
devidas a partir da contrata¢do, contemplando os periodos de caréncia e amortizagdo, até o pagamento integral, e
indexadas pela Taxa Referencial — TR.
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Contrato n2 2634248555-47(ltumbiara): Em 30 de dezembro de 2009, o municipio de Itumbiara, no ambito do
Programa Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa Econ6mica Federal, no montante principal

de R$10.000 mil, com vencimento previsto para 14 de junho de 2031. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma
taxa de 6% a.a., uma taxa de administragdo de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 1,00% a.a., capitalizadas
mensalmente, devidas a partir da contratagao, contemplando os periodos de caréncia e amortizagdo, até o pagamento
integral, e indexadas pela Taxa Referencial — TR.

Contrato n22634248548-42 (ltumbiara): Em 09 de outubro de 2009, o municipio de Itumbiara, no ambito do Programa
Saneamento para Todos, contratou financiamento junto a Caixa Econémica Federal, no montante principal de R$9.500

mil, com vencimento previsto para 14 de junho de 2031. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa de 6%
a.a., uma taxa de administracdo de 2,00% a.a. e uma taxa de risco de crédito de 1,00% a.a., capitalizadas mensalmente,
devidas a partir da contratagdo, contemplando os periodos de caréncia e amortizagdo, até o pagamento integral, e
indexadas pela Taxa Referencial — TR.

Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

Contrato de Empréstimo n2 1414/0C-BR: Em 11 de dezembro de 2002, a Companhia contratou financiamento junto

ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, no montante principal de US$47.600 mil. Os juros sdo pagos
semestralmente, nos dias 11 dos meses de abril e de outubro de cada ano, com taxa determinada pelo préprio BID a
cada trimestre. A taxa de juros do pagamento efetuado em 11 de outubro de 2025 foi 6,28% ao ano. As amortizacdes
sdo em parcelas semestrais, com inicio em 11 de outubro de 2008 e término em 11 de outubro de 2027.

Em decorréncia do processo de descontinuacdo da London Interbank Offered Rate — LIBOR, taxa referencial
anteriormente utilizada no contrato junto ao BID, a partir da parcela de abril de 2023 os juros passarao a ser calculados
a Secured Overnight Financing Rate — SOFR.

Banco do Brasil S.A. FCO

Cédula de Crédito Bancario n2 40/00984-x: Em 20 de dezembro de 2012, a Companhia contratou financiamento junto

ao Banco do Brasil S.A., no montante principal de R$6.846 mil, de forma a atender aos negécios de gestdo da
Companhia, com vencimento previsto para 01 de janeiro de 2028. Os encargos financeiros sdo pré-fixados a uma taxa
de juros de 2,94% a.a.

A cédula é garantida por: (i) cessdo de direitos creditérios proveniente de receitas de servigos ou fornecimentos
realizados, decorrentes da cobranca de abastecimento de agua e saneamento, os quais serdo depositados em conta
de depdsito mantida junto a Caixa Econdmica Federal, na propor¢do de 100% do valor da divida; e (ii) penhor de
cédulas de duplicatas fisicas mercantis e/ou de prestacdo de servigos, de emissdo da Companhia, provenientes das
faturas dos servicos de abastecimento de agua, esgoto e prestacdo de outros servicos, venciveis a prazo de 180 (cento
e oitenta) dias, no valor de R$685 mil, transferidas ao Banco do Brasil através de endosso, sendo que durante a vigéncia
da cédula, esta garantia devera representar no minimo 10% do saldo devedor atualizado da divida.

Cédula de Crédito Bancdrio n? 330.701.727 : Em 14 de agosto de 2023, a Companhia contratou financiamento junto

ao Banco do Brasil S.A. recurso via Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste, no montante principal de
RS 63.006.216,00, de forma a atender aos negdcios de gestdo da Companhia, com vencimento previsto para 01 de
setembro de 2038. Os encargos financeiros sao variagao inflacionaria do IPCA acrescida de uma taxa de juros de
3,971% a.a.

A cédula é garantida por: (i) fluxo de recebimento de direitos creditérios proveniente de receitas de servicos ou
fornecimentos realizados, decorrentes da cobranga de abastecimento de dgua e saneamento, os quais serdo
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transitados na referida conta do Banco do Brasil, na propor¢ao equivalente de no minimo 110% do valor de uma
parcela da divida (incluindo capital e encargos financeiros).

O indice financeiro estabelecido no contrato da Carta de Crédito Bancario é a razdo entre a divida liquida e o EBITDA
Ajustado menor ou igual a 3,0. No periodo findo em dezembro de 2025, a Companhia ndo descumpriu os indices
financeiros relacionados a cobertura da divida, conforme exigéncia contratual.

Cédula de Crédito Bancario n2 330.701.833 : Em 17 de fevereiro de 2025, a Companhia contratou financiamento junto

ao Banco do Brasil S.A. recurso via Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste, no montante principal de
RS 65.999.996,56, de forma a atender aos negdcios de gestdo da Companhia, com vencimento previsto para 01 de
margo de 2040. Os encargos financeiros sdo variagdo inflacionaria do IPCA acrescida de uma taxa de juros de 5,57%
a.a.

A cédula é garantida por: (i) fluxo de recebimento de direitos creditérios proveniente de receitas de servigos ou
fornecimentos realizados, decorrentes da cobranga de abastecimento de dgua e saneamento, os quais serdo
transitados na referida conta do Banco do Brasil, na proporg¢do equivalente de no minimo 110% do valor de uma
parcela da divida (incluindo capital e encargos financeiros).

O indice financeiro estabelecido no contrato da Carta de Crédito Bancario é a razdo entre a divida liquida e o EBITDA
Ajustado menor ou igual a 3,0. No periodo findo em dezembro de 2025, a Companhia ndo descumpriu os indices
financeiros relacionados a cobertura da divida, conforme exigéncia contratual.

1. Emissoes de Debéntures

Debéntures 92 Emissdo

Em agosto de 2021, fez-se instrumento particular de escritura da 92 (nona) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real adicional, para distribui¢do publica com esforgos
restritos de distribuicdo, nos termos da instru¢do da CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.

A presente Escritura de Emissao e o Contrato de Cessdo fiduciaria foram celebrados de acordo com a 4432 Reunido do
Conselho de Administracao da Saneago, realizada em 02 de junho de 2021.

Conforme Instrumento Particular de Escritura, cldusula 4.15.1, esta operagdo contém restricdes onde o Agente
Fiduciario podera declarar vencidas todas as obrigacGes constantes da escritura e exigir o pagamento imediato, se ndo
forem cumpridas (covenants). Tais indices financeiros relacionados a cobertura de divida tem sua exigibilidade anual.

O indice financeiro estabelecido para a 92 Emissdo das debéntures é a razdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado
menor ou igual a 3,0. No periodo findo em dezembro de 2025, a Companhia ndo descumpriu os indices financeiros
relacionados a cobertura da divida, conforme exigéncia do instrumento particular de escritura da 92 emissdo de
debéntures.

Debéntures 102 Emissao

Em julho de 2022, fez-se instrumento particular de escritura da 102 (décima) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real adicional, para distribuicdo publica com esfor¢os
restritos de distribuicdo, nos termos da instrugdo da CVM 476 de 16 de janeiro de 2009.

A presente Escritura de Emissao e o Contrato de Cessao fiduciaria foram celebrados de acordo com a 4722 Reunido do
Conselho de Administracdo da Saneago, realizada em 12 de maio de 2022 e rerratificada com a 4752 Reunido do
Conselho de Administragdo da Saneago, realizada em 09 de junho de 2022.



15

Conforme Instrumento Particular de Escritura, cldusula 4.16.2, esta operagdao contém restricdes onde o Agente
Fiduciario podera declarar vencidas todas as obrigacGes constantes da escritura e exigir o pagamento imediato, se ndo
forem cumpridas (covenants). Tais indices financeiros relacionados a cobertura de divida tem sua exigibilidade anual.

O indice financeiro estabelecido para a 102 Emissdo das debéntures é a razdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado
menor ou igual a 3,0. No periodo findo em dezembro de 2025, a Companhia ndao descumpriu os indices financeiros
relacionados a cobertura da divida, conforme exigéncia do instrumento particular de escritura da 102 emissdo de
debéntures.

Debéntures 112 Emissao

Em julho de 2023, fez-se instrumento particular de escritura da 112 (décima primeira) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em a¢les, em série Unica, da espécie com garantia real adicional, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo, destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos
do artigo 11 da Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada de tempos em tempos
(“Resolugdo CVM 30” e “Investidores Profissionais”, respectivamente), estando, portanto, sujeita ao rito automatico
de registro de oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios, nos termos do artigo 25, do artigo 26, inciso V,
alinea “a” e do artigo 27, inciso |, da Resolugdo CVM 160 e do artigo 19 da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

A presente Escritura de Emissdo e o Contrato de Cessao fiduciaria foram celebrados de acordo com a 4872 Reunido do
Conselho de Administragdo da Saneago, realizada em 8 de dezembro de 2022 e rerratificada com a 5032 Reunido do
Conselho de Administragdo da Saneago, realizada em 15 de julho de 2023.

Conforme Instrumento Particular de Escritura, cldusula 4.15.2.(r), esta operagdo contém restricdes onde o Agente
Fiduciario poderd declarar vencidas todas as obrigacGes constantes da escritura e exigir o pagamento imediato, se ndo
forem cumpridas (covenants). Tais indices financeiros relacionados a cobertura de divida tem sua exigibilidade anual.

O indice financeiro estabelecido para a 112 Emissdo das debéntures é a razdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado
menor ou igual a 3,0. No periodo findo em dezembro de 2025, a Companhia ndo descumpriu os indices financeiros
relacionados a cobertura da divida, conforme exigéncia do instrumento particular de escritura da 112 emissdao de
debéntures.

Debéntures 122 Emissao

Em julho de 2024, fez-se instrumento particular de escritura da 122 (décima segunda) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para distribuicdo publica com esforcos
restritos de distribuicdo, destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo
11 da Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada de tempos em tempos (“Resolu¢do CVM
30” e “Investidores Profissionais”, respectivamente), estando, portanto, sujeita ao rito automatico de registro de
oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos do artigo 25, do artigo 26, inciso V, alinea “a” e do
artigo 27, inciso |, da Resolugdo CVM 160 e do artigo 19 da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

A presente Escritura de Emissao e o Contrato de Cessdo fiduciaria foram celebrados de acordo com a 5322 Reunido do
Conselho de Administracdo da Saneago, realizada em 13 de junho de 2024.

Conforme Instrumento Particular de Escritura, cldusula 6.2.(r), esta operagdo contém restricbes onde o Agente
Fiduciario poderd declarar vencidas todas as obrigacdes constantes da escritura e exigir o pagamento imediato, se ndo
forem cumpridas (covenants). Tais indices financeiros relacionados a cobertura de divida tem sua exigibilidade anual.

O indice financeiro estabelecido para a 122 Emissdo das debéntures é a razdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado
menor ou igual a 3,0. No periodo findo em dezembro de 2025, a Companhia ndo descumpriu os indices financeiros
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relacionados a cobertura da divida, conforme exigéncia do instrumento particular de escritura da 122 emissdo de
debéntures.

Debéntures 132 Emissao

Em margo de 2025, fez-se instrumento particular de escritura da 132 (décima terceira) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribui¢do, destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo
11 da Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada de tempos em tempos (“Resolugdo CVM
30” e “Investidores Profissionais”, respectivamente), estando, portanto, sujeita ao rito automatico de registro de
oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos do artigo 25, do artigo 26, inciso V, alinea “a” e do
artigo 27, inciso |, da Resolugdo CVM 160 e do artigo 19 da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

A presente Escritura de Emissdo e o Contrato de Cessao fiduciaria foram celebrados de acordo com a 5482 Reunido do
Conselho de Administragdo da Saneago, realizada em 13 de margo de 2025.

Conforme Instrumento Particular de Escritura, cldusula 6.2.(r), esta operagdo contém restricGes onde o Agente
Fiduciario podera declarar vencidas todas as obrigacGes constantes da escritura e exigir o pagamento imediato, se ndo
forem cumpridas (covenants). Tais indices financeiros relacionados a cobertura de divida tem sua exigibilidade anual.

O indice financeiro estabelecido para a 132 Emissdo das debéntures é a razdo entre a divida liquida e o EBITDA Ajustado
menor ou igual a 3,0. No periodo findo em dezembro de 2025, a Companhia ndo descumpriu os indices financeiros
relacionados a cobertura da divida, conforme exigéncia do instrumento particular de escritura da 132 emissdo de
debéntures.

ii. Outras relagées de longo prazo mantidas com institui¢des financeiras

Os Diretores informam que n3o existem outras rela¢bes de longo prazo entre a Companhia e/ou suas controladas com
instituicGes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(ii) deste Formulario de Referéncia.

iii.  Grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

N3o existe grau de subordinagdo contratual entre dividas quirografarias da Companhia. As dividas que sdo garantidas

com garantia real contam com as preferéncias e as prerrogativas previstas em lei.

iv.  Restricbes impostas & Companhia, em especial, em relagcéo a limites de endividamento e contratagéio de
novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigées.

Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas possuem clausulas restritivas
relacionadas a mudanca do controle societario consideradas usuais para este tipo de operacéo.

Além disso, os covenants e as clausulas restritivas vinculadas aos empréstimos, financiamentos e debéntures estdo
demonstrados a seguir:
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COVENANTS - 4T 2025 - SANEAGO

Debéntures  Banco Brasil  Banco Brasil

CCB ccB
330.701.833* 330.701.727* DESCRICAO 4T - 2025

Inicio 04/25  Inicio 07/24  Inicio 07/23  Inicio 07/22  Inicio 08/21 Inicio 04/25 Inicio 09/23

Debéntures Debéntures Debéntures Debéntures

132 Emissdo! 122 Emissdo! 112 Emissdo! 102 Emissdo! 92 Emissdo !

Periodicidade Contratual

Razdo entre Divida Liquida e EBITDA
Ajustado

Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual

<=3,00 <=3,00 <=3,0 <=3,0 <=3,0 <=3,0 <=3,0 0,39

1 Divida Liquida calculada com inclusdo da rubrica Parcelamentos conforme exigido no instrumento particular de escritura da respectiva emissdo.
EBITDA Ajustado calculado conforme exigido no instrumento particular de escritura da respectiva emissdo. Obriga¢do de observancia do indice pela emissora e
de acompanhamento pelo Agente Fiduciario.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia integralmente a todas as cldusulas restritivas estipuladas
contratualmente com relagdo ao cumprimento dos covenants financeiro.

Seguem abaixo os covenants financeiros que restringem o nivel de endividamento da Companhia, segundo férmulas
abaixo:

a) Debéntures: razio entre a Divida Liquida e o EBITDA Ajustado dos ultimos 12 (doze) meses, devera ser
inferior a 3 (trés) vezes;

Onde:

“Caixa, Equivalente de Caixa, Titulos e Valores Mobiliarios” significa caixa e aplicagGes financeiras de liquidez
imediata que nao estejam submetidos a qualquer O6nus, impedimento ou gravame e que ndo estejam
garantindo qualquer obrigacado de pagar, devida por si ou por qualquer terceiro;

“Divida Liquida” significa 0 montante de Divida Bruta (conforme definido abaixo) deduzidos o saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa, Titulos e Valores Mobiliario;

“Divida Bruta” significa o somatdrio das dividas onerosas consolidadas junto a pessoas fisicas e/ou juridicas,
exceto contas a pagar com fornecedores, incluindo, mas ndo limitado, a empréstimos e financiamentos com
terceiros e partes relacionadas, emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, no mercado de capitais
local e/ou internacional, o somatério dos avais, fiangas, penhores e garantias prestadas a terceiros,
antecipacdo de recebiveis, cessdo e/ou desconto de recebiveis com coobrigacdo, adiantamentos de contratos
de cambio ou de cambiais entregues, bem como valores a pagar a acionistas, liquido do saldo a receber (ou
acrescido do saldo a pagar) de contratos de derivativos, incluindo hedge e/ou swap. Ou seja, Divida Bruta é
representada no balango patrimonial por meio das contas passivas, as quais representam somatério das

» u

rubricas “empréstimos e financiamentos”, “parcelamentos” e “debéntures”;

“EBITDA Ajustado” significa o somatdrio: (i) do lucro/prejuizo antes de deduzidos os impostos, tributos,
contribuicGes e participagdes minoritarias, (ii) das despesas de depreciagdo e amortizagao, (iii) das despesas
financeiras deduzidas das receitas financeiras, (iv) ProvisGes/Reversées/Perdas e Rec. Créditos que ndo
tenham efeito caixa, (v) das despesas ndo operacionais e/ou ndo recorrentes deduzidas das receitas ndo
operacionais e/ou ndo recorrentes ocorridas no mesmo periodo e (vi) dos valores que tenham impactado o
resultado do periodo decorrentes de ajustes contabeis que comprovadamente ndo tenham efeito caixa
oriundos da obtencdo do valor justo e “impairment” de ativos imobilizados. Calculo publicado
trimestralmente em relatério de administragdo nos moldes da Instrugdo da CVM n2 527 de 4 de outubro de
2012;

Além disso, as restricdes impostas a Companhia e/ou as suas controladas, conforme o caso, em relagdo as CCBs, aos
Contratos de Financiamento e as Debéntures, no que concerne a alteracao do capital social, do objeto social, faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial e a alienagdo de controle societario, estdo demonstradas a seguir:
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Cédula de Crédito Bancdrio n® 40/00984-X

. N3o adimplemento de obrigagdes pecuniarias e/ou ndo pecunidrias decorrentes da CCB ou de qualquer
outra divida financeira contraida com o Credor; e

. Restrigdo a insolvéncia, dissolucdo, requerimento ou proposta de recuperagdo extrajudicial ou judicial
e/ou decretacdo de faléncia da Companhia.

Contrato de Financiamento n® 0410.538-64

° Restricdo a mudanga, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, de controle aciondrio, sem prévia
anueéncia;
. Existéncia de fato de natureza econbmico-financeira que comprometa a execu¢do do (s)

empreendimento(s) nos termos do projeto aprovado; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituicdo

financeira ou terceiros, caso aplicavel.

Contrato de Financiamento n2 0410.517-19

. Restricdo a mudanga, transferéncia ou cessdo, direta ou indireta, de controle aciondrio, sem prévia
anuéncia;
. Existéncia de fato de natureza econOmico-financeira que comprometa a execugdo do (s)

empreendimento(s) nos termos do projeto aprovado; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituicdo

financeira ou terceiros.

Contrato de Financiamento n® 0410.461-57

° Restricdo a mudanga, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, de controle aciondrio, sem prévia
anuéncia;
. Existéncia de fato de natureza econbmico-financeira que comprometa a execu¢do do (s)

empreendimento(s) nos termos do projeto aprovado; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituicdo

financeira ou terceiros.

Contrato de Financiamento n2 410.526-20

° Restricdo a mudanca, transferéncia ou cessdo, direta ou indireta, de controle aciondrio, sem prévia
anuéncia;
. Existéncia de fato de natureza econbmico-financeira que comprometa a execu¢do do (s)

empreendimento(s) nos termos do projeto aprovado; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituicdo
financeira ou terceiros.

Contrato de Financiamento n®: 2634.0190233-07/2006-06-26

. Constituicdo, sem consentimento expresso, de qualquer outro 6nus ou gravame sobre os bens dados em

garantia;

. Ocorréncia de procedimento judicial e extrajudicial que afete as garantias constituidas;
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. Inadimplemento de qualquer das obrigagdes estipuladas no contrato; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituigdo
financeira ou terceiros.

Contrato de Financiamento n® 2634.0190232-94/2006

. Constituicdo, sem consentimento expresso, de qualquer outro 6nus ou gravame sobre os bens dados em
garantia;

. Ocorréncia de procedimento judicial e extrajudicial que afete as garantias constituidas;

. Inadimplemento de qualquer das obriga¢des estipuladas no contrato; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituicdo

financeira ou terceiros.

Contrato de Financiamento n® 2634.248555-47/2009

. Constituicdo, sem consentimento expresso, de qualquer outro 6nus ou gravame sobre os bens dados em
garantia;

. Ocorréncia de procedimento judicial e extrajudicial que afete as garantias constituidas;

. Inadimplemento de qualquer das obrigac¢des estipuladas no contrato; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituicdo

financeira ou terceiros.

Contrato de Financiamento n2 2634.248548-42

. Constituicdo, sem consentimento expresso, de qualquer outro 6nus ou gravame sobre os bens dados em
garantia;

. Ocorréncia de procedimento judicial e extrajudicial que afete as garantias;

. Inadimplemento de qualquer das obrigagbes estipuladas no contrato; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituicdo

financeira ou terceiros.

Contrato de Financiamento n® 2635.248557-66/07

. Constituicdo, sem consentimento expresso, de qualquer outro 6nus ou gravame sobre os bens dados em
garantia;

. Ocorréncia de procedimento judicial e extrajudicial que afete as garantias;

. Inadimplemento de qualquer das obrigacbes estipuladas no contrato; e

. Vencimento antecipado, por qualquer causa, de qualquer divida da Companhia com qualquer instituicdo

financeira ou terceiros.

A Companhia informa que ndo possui outros limites de endividamento e contratacdo de novas dividas além destes
citados.

b) Limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
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Dos recursos oriundos dos contratos de Financiamentos celebrados com a Caixa Econémica Federal, o total contratado
¢é de RS 482 milhdes, sendo R$18,26 milhdes para recursos onerosos e RS 464 milhdes para recurso ndo onerosos. E
ja foram liberados 50,56% do total de recursos contratados, restando a liberar RS 238 milhdes em 31 de dezembro de
2025.

Dos recursos ndo onerosos oriundos dos contratos com fonte de recurso advinda do Orgamento Geral da Unido — OGU
celebrados com a Caixa Econdmica Federal, ja foram liberados 51,21%, restando a liberar RS 226 milhdes em 31 de
dezembro de 2025.

Dos recursos onerosos oriundos dos contratos com fonte de recurso advinda do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS celebrados com a Caixa Econémica Federal, ja foram liberados 34,09%, restando a liberar RS 12,04
milhdes em 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria entende que os recursos utilizados nos financiamentos ja contratados, juntamente com o fluxo de caixa e
com captacdes que a Companhia pode vir a realizar, sdo suficientes para realizar os investimentos necessarios no
exercicio social corrente e nos préoximos anos. O relacionamento da Companhia com instituicGes financeiras de

primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

c) Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 de dezembro de 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31 de dezembro de 2024

Exercicio social encerrado
(em milhares de RS, exceto %) em 31 de dezembro de

2025 AV(%) 2024 AV(%) AH(%)
Receitas Liquidas 4.184.566 100,00% 3.852.135 100,00% 8,63%
Receitas de Servigos/Outorga 3.552.023 84,88% 3.305.045 85,80% 7,47%
Receita de Construgao 632.543 15,12% 547.090 14,20% 15,62%
Custo (2.201.098) -52,60% | (1.994.151) | -51,77% 10,38%
Custo dos Servigos (1.568.555) -37,48% | (1.447.061) | -37,57% 8,40%
Custo de Construgdo (632.543) -15,12% (547.090) -14,20% 15,62%
Lucro Bruto 1.983.468 47,40% 1.857.984 48,23% 6,75%
Despesas/Receitas Operacionais (1.122.760) | -26,83% | (1.009.948) | -26,22% 11,17%
Despesas Administrativas (607.362) -14,51% (537.830) -13,96% 12,93%
Despesas Comerciais (367.165) -8,77% (340.670) -8,84% 7,78%
Despesas Tributarias (49.408) -1,18% (32.203) -0,84% 53,43%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (98.825) -2,36% (99.245) -2,58% -0,42%
Resultado Antes do Resultado Financeiro 860.708 20,57% 848.036 22,01% 1,49%
Resultado Financeiro Liquido 63.386 1,51% (994) -0,03% -6476,86%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 924.094 22,08% 847.042 21,99% 9,10%
L”;i?j;%i’;::ggz lpgzif:njt L;rs'd'ca € (230.576) | -551% | (194.209) | -504% | 18,73%
L”;ﬁ?:ﬁi‘;::gfg Ipsisfsec;? djc;‘s”d'ca € (23.749) 0,57% | (31.239) | -081% | -23,98%
Ezz:':'t‘audaz:;q"'“ das OperacGes 669.769 | 16,01% | 621594 | 16,14% | 7,75%
Lucro (Prejuizo) por Agdo - (Reais / Agdo) 0,2663 0,00% 0,2471 0,00% 7,75%
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Receitas Liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida totalizou RS 4.184.566 mil, um aumento
de 8,63% em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A receita mais representativa
advém da propria prestagdo dos servicos de dgua e esgoto, que somada a outorga e outros servigos técnicos,
corresponde a cerca de 85% do resultado gerado e teve um incremento de 7,47%, atingindo o valor de RS 3.552.023
mil.

O incremento reflete principalmente a aplicagdo do reajuste tarifario de 4,19% a partir de 01 de abril de 2025, além
da expansdo dos servigos, com crescimento de 2,65% nas economias de dgua e 2,95% em economias de esgoto.
Destaca-se também a elevagao do consumo dos clientes, com énfase nas categorias residencial e comercial, refletindo
em um volume faturado de dgua 5,92% maior que o do ano anterior.

Por fim, houve também a elevagdo da Receita de Construgdo, de 15,62%, devido ao maior fluxo de investimentos nos
sistemas de abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto sanitario.

Custos e despesas/receitas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os custos dos servicos atingiram o valor de RS 1.568.555
mil, um incremento de 8,40% em relacdo ao ano de 2024. Durante o periodo, houve reajustes de pessoal e energia
elétrica, principais custos da Companhia, além de aumento nos gastos com servigos de terceiros, especialmente
relacionados a manutengdo das redes de esgoto, incluindo a¢des preventivas, visando aprimorar a eficiéncia na
prestacdo desses servicos. Apesar disso, foram adotadas medidas de controle de custos, como a migragdo de unidades
consumidoras para o mercado livre de energia. Essas agdes permitiram que os custos para prestacdo de servigos
permanecessem estaveis em relacdo a receita, passando de 37,57% em 2024 para 37,48% em 2025.

A elevacdo dos custos de construcdo, de 15,62%, deve-se, conforme comentado no item de receitas, ao maior fluxo de
investimentos. Ressalta-se que corresponde ao mesmo valor registrado em receita, visto que a Companhia adota
margem igual a zero.

O aumento nas despesas tributdarias decorre da instituicdo de uma nova taxa estadual referente ao uso e dominio das
captac¢des de dgua, sendo reconhecido, no periodo, o valor de R$12.180 mil.

Resultado Financeiro Liquido

A variacdo que resultou em um saldo credor de RS 63.386 mil no exercicio de 2025 foi influenciada pela apropriacdo
de parte dos juros de financiamentos as obras financiadas com esses recursos. Além disso, houve aumento dos
rendimentos de aplicages financeiras, redugbes relacionadas a captagdes realizadas com spreads menores e ao
encerramento de operagdes com juros mais altos neste periodo, além da diminui¢cdo dos custos com a variagdo cambial
do contrato BID firmado em moeda estrangeira, cuja cotacdo cambial teve queda.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 de dezembro de 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31 de dezembro de 2023

Exercicio social encerrado
(em milhares de RS, exceto %) em 31 de dezembro de
2024 AV(%) 2023 AV(%) AH(%)
Receitas Liquidas 3.852.135 | 100,00% 3.481.286 100,00% | 10,65%
Receitas de Servicos/Outorga 3.305.045 85,80% 3.067.873 88,12% 7,73%
Receita de Construgao 547.090 14,20% 413.413 11,88% 32,33%
Custo (1.994.151) | -51,77% (1.683.965) | -48,37% 18,42%




22

Custo dos Servigos (1.447.061) | -37,57% (1.270.552) -36,50% 13,89%
Custo de Construgdo (547.090) -14,20% (413.413) -11,88% 32,33%
Lucro Bruto 1.857.984 48,23% 1.797.321 51,63% 3,38%
Despesas/Receitas Operacionais (1.009.948) | -26,22% (959.071) -27,55% 5,30%
Despesas Administrativas (537.830) -13,96% (512.435) -14,72% 4,96%
Despesas Comerciais (340.670) -8,84% (316.024) -9,08% 7,80%
Despesas Tributarias (32.203) -0,84% (35.062) -1,01% -8,15%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (99.245) -2,58% (95.550) -2,74% 3,87%
Resultado Antes do Resultado Financeiro 848.036 22,01% 838.250 24,08% 1,17%
Resultado Financeiro Liquido (994) -0,03% (20.227) -0,58% -95,09%
f:cs:‘c:ta“ Antes dos Tributos sobre o 847.042 | 21,99% | 818.023 | 2350% | 3,55%
gﬁi’;gﬁi‘;::gg; lpg;if;njt L;:d'ca € (194.209) | -504% | (210.569) | -6,05% | -7,77%
Imposto de Renda Pessoa Juridica e (31.239) 0,81% (23.598) 0,68% 32,38%

Contribuigcdo Social Diferidos

Resultado Liquido das Operagoes
Continuadas
Lucro (Prejuizo) por Agdo - (Reais / A¢do) 0,2471 0,00% 0,23210 0,00% 6,46%

621.594 16,14% 583.856 16,77% 6,46%

Receitas Liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida totalizou RS 3.852.135 mil, um aumento
de 10,65% em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A receita mais representativa
advém da propria prestacdo dos servigos de dgua e esgoto, que corresponde a cerca de 85% do resultado gerado e

teve um incremento de 7,76%, atingindo o valor de RS 3.293.578 mil.

O incremento reflete principalmente a aplicagdo do reajuste tarifario de 1,95% a partir de 01 de abril de 2024, além
da expansdo dos servigos, com crescimento de 2,73% nas economias de agua e 2,49% em economias de esgoto.
Destaca-se também a elevacdo do consumo dos clientes, com énfase nas categorias residencial e comercial, refletindo

em um volume faturado de dgua 4,72% maior que o do ano anterior.

Por fim, houve também a elevagdo da Receita de Construgao, de 32,33%, devido ao maior fluxo de investimentos nos

sistemas de abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto sanitario.
Custos e despesas/receitas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os custos dos servicos atingiram o valor de RS 1.447.061
mil, um incremento de apenas 13,89% em relagdo ao ano de 2023. Desta forma, a correspondéncia dos custos para
prestacdo dos servicos em relagdo a receita teve ligeiro aumento: de 36,50% em 2023 para 37,57% em 2024. O
resultado citado é influenciado pelo incremento de pessoal, energia elétrica, principais gastos da Companhia, além de

elevagdo nos gastos com servicos de terceiros.

Os custos e despesas com pessoal tiveram elevagdo de 7,66% que reflete, além do crescimento vegetativo e do plano
de carreira, a reposi¢do da inflagdo da categoria a partir de junho/2024 em 3,34%. Em relagdo a energia elétrica, os
gastos foram 14,52% maiores, devido sobretudo a ampliagdo de produg¢do que elevou o consumo em cerca de 14%,
além de reajuste tarifario. Ja a respeito dos servigcos de terceiros, com aumento de 20,88%, destacam-se os contratos
de reposicdo asfaltica firmados pela Companhia bem como de recuperacdo de calgadas apds manutengdes de redes.
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A elevagdo dos custos de construgdo, de 32,33%, deve-se, conforme comentado no item de receitas, ao maior fluxo
de investimentos. Ressalta-se que corresponde ao mesmo valor registrado em receita, visto que a Companhia adota

margem igual a zero.
Resultado Financeiro Liquido

A reducdo do resultado financeiro liquido é atribuida ao aumento de RS 19.939 mil nos juros e variacbes monetérias
recebidos de clientes, decorrente de negociagdes com grandes devedores realizadas em 2024.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO: EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 de dezembro de 2023 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 de dezembro de 2022

Exercicio social encerrado
(em milhares de RS, exceto %) em 31 de dezembro de

2023 AV(%) 2022 AV(%) AH(%)
Receitas Liquidas 3.481.286 100,00% 3.049.341 100,00% 14,17%
Receitas de Servigos/Outorga 3.067.873 88,12% 2.762.877 90,61% 11,04%
Receita de Construgao 413.413 11,88% 286.464 9,39% 44,32%
Custo (1.683.965) | -48,37% | (1.552.828) | -50,92% 8,45%
Custo dos Servigos (1.270.552) | -36,50% | (1.266.364) | -41,53% 0,33%
Custo de Construcdo (413.413) -11,88% (286.464) -9,39% 44,32%
Lucro Bruto 1.797.321 51,63% 1.496.513 49,08% 20,10%

Despesas/Receitas Operacionais (959.071) -27,55% (924.903) -30,33% 3,69%

Despesas Administrativas (512.435) -14,72% (496.140) -16,27% 3,28%
Despesas Comerciais (316.024) -9,08% (324.045) -10,63% -2,48%
Despesas Tributarias (35.062) -1,01% (17.465) -0,57% 100,76%
Outras Receitas/Despesas (95.550) 2,74% (87.253) -2,86% 9,51%
Operacionais
Resultado Antes do Resultado 838.250 | 24,08% | 571.610 | 18,75% | 46,65%
Financeiro
Resultado Financeiro Liquido (20.227) -0,58% (18.481) -0,61% 9,45%
Resultado Antes dos Tributos sobre 818.023 23,50% 553.129 18,14% 47,89%
o Lucro
Imposto de Renda Pessoa Juridica e (210.569) | -6,05% | (125.554) | -412% | 67,71%
Contribuigdo Social Correntes
Imposto de Renda Pessoa Juridica e

23.598 -0,689 25.939 -0,859 -9,039
Contribuigdo Social Diferidos ( ) /68% ( ) /85% 03%
Resultado Liquido das Operacbes 583.856 | 16,77% | 401.636 | 13,17% | 4537%
Continuadas
;‘;;r:) (Prejuizo) por Agdo - (Reais / 0,23210 0,00% 0,15966 0,00% 45,37%




24

Receitas Liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita liquida totalizou RS 3.481.286 mil, um aumento
de 14,17% em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. A receita mais representativa
advém da propria prestagdo dos servigos de dgua e esgoto, que corresponde a cerca de 90% do resultado gerado e
teve um incremento de 11,08%, atingindo o valor de RS 3.056.420 mil.

O incremento reflete principalmente a aplicagdo do reajuste tarifario de 7,02% a partir de 01 de abril de 2023, além
da expansdo dos servigos, com crescimento de 2,56% nas economias de agua e 5,58% em economias de esgoto.
Destaca-se também a elevagdo do consumo dos clientes, com énfase nas categorias residencial e comercial, refletindo
em um volume faturado de agua 4,45% maior que o do ano anterior.

Por fim, houve também a elevagdo da Receita de Construgdo, de 44,32%, devido ao maior fluxo de investimentos nos
sistemas de abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto sanitario.

Custos e despesas/receitas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os custos dos servicos atingiram o valor de R$1.270.552
mil, um incremento de apenas 0,33% em relacdo ao ano de 2022. Desta forma, a correspondéncia dos custos para
prestacdo dos servicos em relagdo a receita, que era de 41,53% em 2022, passou para 36,50% em 2023.

O resultado citado é influenciado pela redugdo de pessoal e energia elétrica, principais gastos da Companhia. Os custos
com pessoal foram reduzidos em 3,85%, efeito principalmente das indeniza¢des do Programa de Demissdo Voluntaria
(PDV) em 2022. Esse fator influenciou também as despesas administrativas e comerciais, sendo que, no total, foram
desligados 443 colaboradores a um gasto de RS 142.215 mil. Em relagdo a energia elétrica, os gastos foram reduzidos
em cerca de 8%, o que se deve ao acréscimo de unidades consumidoras migradas para o Mercado Livre de Energia e a
reducdo de carga tributdria sobre o item onde o ICMS, antes de 29%, foi limitado a aliquota de 17%. Ambas as
circunstancias fizeram com que a economia fosse superior ao incremento, com elevagdo da tarifa de 10,84% em
outubro de 2022.

A elevagdo da receita de construcao, de 44,32%, deve-se, conforme comentado no item de receitas, ao maior fluxo de
investimentos. Ressalta-se que corresponde ao mesmo valor registrado em receita, visto que a Companhia adota

margem igual a zero.

Por fim, em relagdo as despesas tributdrias, houve um incremento de 101%, chegando, em 2023, a um valor de
RS 35.062 mil, ante RS 17.465 mil em 2022. Destaca-se o pagamento da taxa de fiscalizagdo do exercicio de 2023 junto
a Agéncia de Regulacdo (AR) de Goiania, no montante de RS 5.478 mil, que, por quest&es legais, ndo foi cobrada em
2022 pela AR. Houve também o registro de RS 4.133 mil de taxa de regulagio e fiscalizagdo do municipio de Rio Verde,
referente ao periodo retroativo de 2020 a 2022.

Resultado liquido das operag6es continuadas

Para o incremento do lucro liquido em 45,37%, além dos fatores ja comentados, quais sejam, o incremento da receita
e a redugado dos custos (principalmente de pessoal e energia), houve influéncia da reversao de a¢do judicial referente
ao municipio de Minagu, em RS 75.123 mil.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
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Exercicio social encerrado
(em milhares de RS, exceto %) em 31 de dezembro de
2025 2024 A%

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades

operacionais 846.652 940.896 -10,02%

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de

. . -514.819 -388.166 32,63%
investimentos

Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades
de financiamentos

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 125.963 329.935 -61,82%

-205.870 -222.795 -7,60%

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdao de -10,02% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, passando de um caixa liquido gerado de RS 940.896 mil para R$846.652 mil.

Destaca-se a quita¢3o, apds decisdo homologatdria do érgio regulador, de RS 61.355 reconhecidos no exercicio 2024
devidos a BRK para fins de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do contrato 1.327/2013.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou elevagdo de 32,63% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, passando
de RS 388.166 mil para RS 514.819 mil.

A variacdo deve-se, principalmente, a aquisicdo de novos equipamentos e veiculos destinados a modernizacdo do
parque operacional, iniciativa que visa reforgar a frota operacional da Companhia, assegurando maior eficiéncia na
execucdo de obras e na manutencdo da infraestrutura, entre outros investimentos.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento apresentou uma redug¢do de 7,60% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, passando de um caixa liquido consumido de RS 222.795 mil para R$205.870 mil.

A relacdo entre novas captagbes e o pagamento de juros e amortizagdes da divida foi positiva, gerando saldo de RS
15.009 mil nas atividades de financiamento e, além disso, houve acréscimo de RS 11.779 mil no recebimento de
subvencdes para investimentos no exercicio de 2025, frente ao ano anterior. Por fim, foram pagos Juros Sobre Capital
Préprio RS 8.963 mil maiores.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio social encerrado
(em milhares de RS, exceto %) em 31 de dezembro de
2024 2023 A%

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de -388.166 -669.413 -42,01%

940.896 814.064 15,58%
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investimentos

Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades
de financiamentos

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 329.935 -22.340 -1.576,88%

-222.795 -166.991 33,42%

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de 15,58% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, passando
de um caixa liquido gerado de RS 814.064, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para um caixa
liquido gerado de RS 940.896 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A variagdo é decorrente principalmente da maior eficiéncia de cobranga, em que a variagdo no ativo referente a
Créditos a Receber de Usudrios passou de RS -191.651 para RS -6.086, ou seja, uma geracdo de caixa RS 125.565
maior.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou uma variagao de -42,01% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, passando de um caixa liquido aplicado de RS 669.413, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, para um caixa liquido aplicado de RS 388.166 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Apesar do aumento dos investimentos realizados, com desembolso, principalmente em ativos ligados a operagéo,
sendo gastos o total de RS 163.244 a mais em ativos de contrato e intangiveis, houve resgate de aplica¢des financeiras,
no valor de RS 447.448, fazendo com que o caixa aplicado das atividades de investimentos fosse reduzido.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento apresentou uma varia¢do de 33,42% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
passando de um caixa liquido consumido de RS 166.991, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
para um caixa liquido consumido de RS 222.795, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, houve pagamento de Juros Sobre Capital Proprio RS 43.278
maior em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, além de menor recebimento de recursos de
subvencgdes para investimentos, que passou de RS 24.524 em 2023 para RS 2.077 em 2024.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA DOS PERIODOS DE DOZE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Exercicio social encerrado

(em milhares de RS, exceto %) em 31 de dezembro de
2023 2022 A%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades .
operacionais 814.064 669.090 21,67%
Falxa !|qU|do (aplicado nas) gerado pelas atividades de 669.413 554.948 20,63%
investimentos
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades de 166.991 171344 2,54%

financiamentos

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa -22.340 -57.202 -60,95%
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Atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma variagdo de 21,67% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, passando
de um caixa liquido gerado de R$669.090 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para um
caixa liquido gerado de R$814.064 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A variagado reflete as proprias operagdes da Companhia, nas quais o lucro liquido gerado, ajustado pelas transacdes
sem efeito caixa, aumentou 29%, no valor total de R$227.884 mil.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou uma variagao de 20,63% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, passando de um caixa liquido aplicado de R$ 554.948 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, para um caixa liquido aplicado de RS 669.413 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A variagdo deve-se ao aumento dos investimentos realizados, com desembolso principalmente em ativos ligados a
operacdo, sendo gastos no total RS 128.519 mil a mais em ativos de contrato e intangiveis.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento apresentou uma varia¢do de -2,54% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
passando de um caixa liquido consumido de RS 171.344 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
para um caixa liquido consumido de RS 166.991 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O caixa consumido em 2022 foi impactado pelo resgate de cotas subordinadas do FIDC, no valor de RS 100.128 mil, o
que n3o ocorreu em 2023. Compensando esse movimento, as captacdes de recursos foram RS 120.254 mil maiores
em 2023.

2.2 - Resultado operacional e financeiro
a) Resultados das operagées da Companhia

i. Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da companhia sdo basicamente oriundas da prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitario e cuja base de clientes é concentrada na categoria residencial, que utiliza esses servigos para
as atividades essenciais, ndo estando, portanto, sujeitas a variagdes de consumo associadas a variagdo na renda, no
prego, entre outros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida da Companhia foi de RS
3.540.151 mil, sendo que desse total, RS 2.349.551 mil foi proveniente do servico de distribuicdo de dgua tratada e
RS 1.190.600 mil decorreu das operagdes de coleta e tratamento de esgoto. Houve um aumento de 7,47% na receita
operacional liquida da Companhia, comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente pelo incremento de 2,80% em ligagGes de agua, 3,12% em liga¢des de esgoto.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida da Companhia foi de RS
3.294 bilhdes, sendo que desse total, RS 2.186.263 mil foi proveniente do servico de distribuicdo de agua tratada e
RS 1.113.312 mil decorreu das operacdes de coleta e tratamento de esgoto. Houve um aumento de 7,79% na receita
operacional liquida da Companhia, comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
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principalmente pelo incremento de 2,83% em ligagdes de agua, 2,67% em ligacdes de esgoto.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida da Companhia foi de RS
3.056 mil, sendo que desse total, RS 2.004.400 mil foi proveniente do servico de distribuicdo de dgua tratada e RS
1.051.600 mil decorreu das operagdes de coleta e tratamento de esgoto. Houve um aumento de 11,09% na receita
operacional liquida da Companhia, comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
principalmente pelo incremento de 2,56% em ligacGes de agua, 5,58% em ligacdes de esgoto.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita operacional liquida da Companhia foi de RS
2.751 mil, sendo que desse total, RS 1.812.729 mil foi proveniente do servico de distribuicdo de dgua tratada e RS
938.749 milhdes decorreu das operagGes de coleta e tratamento de esgoto. Houve um aumento de 12,65% na receita
operacional liquida da Companhia comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
principalmente pelo incremento de 1,76% em ligacGes de agua, 6,29% em ligacdes de esgoto.

Para mais informacgGes sobre a receita operacional liquida da Companhia, vide o item 10.1(h) deste Formulario de
Referéncia.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas da Companhia sdo materialmente afetadas por quatro varidveis enddgenas:

. Variagdo no consumo;
. Reajustes tarifarios e revisdes tarifarias;
° Incremento de novas economias de dgua e esgotamento sanitario, bem como da expansdo da expansao dos

sistemas ja existentes; e
. Alteragdes na politica tributaria do pais, referentes as contribuigdes sociais COFINS e PIS/PASEP afetam
diretamente as receitas.
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Variagdo no Consumo

O volume demandado pelos clientes da companhia costuma variar principalmente devido a sazonalidade climatica
do Estado, em virtude do seu clima predominante tropical semiimido, com duas esta¢gdes bem definidas, uma
chuvosa (entre outubro e abril) e uma seca (de maio a setembro). O grafico 1 apresenta a sazonalidade do volume
faturado durante os meses dos anos.

Grafico 1 — Sazonalidade do volume faturado (2024/2025)

JAN FEV MAR = ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT = NOV DEZ

m2024 25.64 2559 2543 2599 27.15 2757 2759 2814 30.59 29.93 26.58 25.55
W2025 26.460 26.51227.911 26.139 27.976 27.111 27.629 28.646 30.786 30.907 29.142 26.885
Var.% 3,20% 3,58% 9,72%  0,55% 3,02% -1,69% 0,13% 1,78% 0,63%  3,25%  9,61% 5,20%

m2024 m2025 Var.%

Fonte: Painel de monitoramento de indicadores e variaveis

Reajustes e Revisoes Tarifdrias

De acordo com a legislacdo vigente, existem 3 (trés) mecanismos distintos para ajuste das tarifas praticadas pela
Companbhia: (i) o Reajuste Tarifario; (ii) a Revisdo Tarifaria Ordindria/Periddica; (iii) a Revisdo Tarifaria Extraordinaria.
Estes processos podem resultar no aumento ou na diminuicdo das tarifas praticadas pela Companhia.

1) Reajuste Tarifario: visa manter o equilibrio econémico-financeiro da concessdo frente ao efeito inflacionario que
incidiu sobre os custos da Companhia no exercicio financeiro anterior. O Marco Regulatério Estadual para o setor de
saneamento basico (Lei n? 14.939/2004) estabelece que os reajustes tém como finalidade preservar os valores
monetdrios da tarifa, podendo ser aplicados somente nos periodos entre revisdes tarifarias (art. 62). Atualmente, a
realizagdo do reajuste tarifario ocorre anualmente, e em caso de divergéncias, do ponto de vista técnico, referido
reajuste podera ser objeto de discussdo com a agéncia reguladora responsavel. Conforme resolucdes da Agéncia
Goiana de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo de Servigos Publicos (AGR), da Agéncia de Regulagdo de Goiania (AR) e
da Agéncia Municipal de Regulacdo dos Servicos de Agua e Esgoto (AMAE), foi autorizado o reajuste das tarifas de
agua e esgoto da Saneago em 4,196%, a partir de 1° de abril de 2025.

2) Revisdo Tarifaria Ordinaria: No dia 14/12/2021 os colegiados da Agéncia Goiana de Regulacdo (AGR) e da Agéncia
de Regulacdo de Goiania (AR) aprovaram a Nota Técnica Conjunta n2: 12/2021 - AGR/AR, estabelecendo que o indice
de recomposicdo tarifaria de 8,854%, decorrente da revisdo tarifaria de - 0,3748% acrescido do IPCA / IBGE de janeiro
a novembro/21 que foi de 9,26%. Além disso, o Fator X estimado para o ciclo de 2021- 2024 sera de 0,9112%.
Posteriormente foram editadas as Resolugdes n° 185/2021 (AGR) e n° 005/2021 (AR) informando que os novos precos
serdo implementados a partir de 03/02/2022. Ressalta-se ainda que, nos anos de 2020 e 2021, ndo houve
reajustes/revisdes tarifarias.
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3) Revisdo Tarifaria Extraordinaria: o processo de revisdo extraordindria pode ser solicitado pela concessionaria e/ou
pelo Poder Concedente, a qualquer tempo, nos casos em que algum evento provoque o desequilibrio econémico-
financeiro da concessao.

Grafico 2 — Grafico dos Reajustes e Revisdo Tarifaria - Histdrico entre 2015 e 2026
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Fonte: Agéncia Goiana de Regulagdo (AGR)

Para outras informagGes acerca dos procedimentos de reajuste e revisao tarifaria, favor verificar o item 7.5 do
Formulario de Referéncia.

Incremento de novas ligagoes de dgua e esgotamento sanitdrio

O crescimento do volume faturado depende da expansdo da empresa, ndo sé em localidades ja operadas, mas
também em novas concessdes de dgua e esgotamento sanitario, o crescimento do nimero de liga¢des, seja em fungdo
de crescimento vegetativo e da ampliagdo do indice de cobertura, decorrente das ampliagdes e entradas em

operac8es de novos sistemas.

O grafico 3 demonstra a evolugdo do n2 de economias de agua e esgoto entre os anos de 2020 e o periodo findo em
31 de dezembro de 2025.

Gréfico 03 — Evolugdo n? de Economias de Agua e Esgoto (Em 1.000 unidades)
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Fonte: Painel de monitoramento de indicadores e variaveis

Alteragdes na Politica Tributdria
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Atualmente a Companhia recolhe uma aliquota de 9,25% sobre a receita bruta da prestacdo dos servigos, sendo 1,65%
de PIS/Pasep e 7,6% de COFINS, conforme previsto nas leis 10.637/02 e 10.833/03, as quais incidem sobre as empresas
cujo regime tributdrio é o ndo cumulativo. Ndo obstante, a Companhia informa que ndo goza de nenhum beneficio

tributario.

b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagcdo, alteragoes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos

A receita operacional liquida da Companhia é impactada principalmente pelos itens descritos no item (a) acima.

As operagdes sdo restritas ao mercado interno e consequentemente ndo ha impacto decorrente de taxa de cambio
na receita operacional liquida, apenas no endividamento, em fungdo da Companhia ter uma Unica divida contratada
em ddlar junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a qual é amortizada semestralmente, nos meses
de abril e outubro, e ajustada pela taxa de cambio da época.

Ndo foram aplicados reajustes tarifarios nos anos de 2020 e 2021. A tabela a seguir demonstra, nos periodos indicados,
os aumentos percentuais das tarifas da Companhia (reajuste médio), comparados a quatro indices de inflagdo (IPCA,

IGP-M, INPC e INCC-DI) que sdo utilizados como base para o célculo do reajuste anual tarifario.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Indexadores 2025 2024 2023 2022 2021
IPCA 4,26% 4,83% 4,62% 5,79% 10,06%
IGP-M -1,05% 6,54% -3,18% 5,45% 17,78%
INPC 3,90% 4,77% 3,71% 5,93% 10,16%
INCC-DI 5,92% 6,54% 3,49% 9,28% 13,85%
Reajuste Tarifario 4,19% 1,95% 7,02% 8,85% 0%

c¢) Impacto da inflagdo, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Os resultados operacional e financeiro da Companhia podem ser impactados por variagdes de precos, taxas de juros
e cambio. Nesse contexto em primeiro lugar, destacamos os insumos de maior relevancia na apuragdo do resultado
operacional da companhia que consequentemente s3o os que exercem maior impacto quando ocorre variagdes em

seus pregos
i. Impacto da inflagdo e variagoes de pregos na Receita Operacional

1) Custos e Despesas com Pessoal: Nesse interim, destacamos o insumo mao de obra, representado nas
demonstragdes de resultado como custos e despesas de pessoal e que representa, em média, 35,61% da receita
total bruta da Companhia. O insumo supracitado é impactado pela variagdo do INPC (indice Nacional de precos ao
Consumidor), tendo em vista que as reposi¢des salariais sdo realizadas anualmente através de realizagdo de acordo
coletivos com a aplicagdo do referido indice. Vale ressaltar que os reajustes nao tém carater discricionario, sdo objeto
de negociagdes entre companhia e Sindicato.

2) Energia Elétrica: Outro insumo de relevancia e que tem impacto direto na Receita Operacional da Companhia é a
energia elétrica. A Saneago utiliza o insumo na operacdo e distribuicdo de dgua para as cidades operadas. O insumo
energia elétrica representa, em média, 7,44% da receita total bruta da Companhia, e seus reajustes sao aplicados
anualmente pela concessiondria elétrica do estado de Goids historicamente no més de setembro. Dessa forma,
alteragdes significativas no insumo energia elétrica pode afetar diretamente o resultado operacional da

Companbhia.



32

3) Servigos de Terceiros: Os servigos de terceiros da Companhia compreendem os fornecedores de insumos utilizados
na produgdo de agua e tratamento de esgotos, prestadores de servigos terceirizados, como seguranga, leitura e
limpeza, basicamente. O insumo servigos de terceiros representa, em média, 9,28% da receita total da Companhia.
Os contratos relacionados aos servigos de terceiros podem ser atualizados com base nos indices de pregos
praticados em cada setor, como IGPM, INPC, IPCA. Dessa forma, alteragdes significativas nos indices de pregos
podem afetar diretamente o resultado operacional da Companhia.

ii. Impacto das Taxas de Juros e Cdmbio na Receita Financeira da Companhia

1. Risco de Taxa de Juros: As oscilagGes nas taxas de juros afetam diretamente as despesas pagas com encargos
do servico da divida. Conforme exposto no grafico abaixo, 83,21% da divida financeira da companhia esta
indexada em Taxa DI, a qual tem como lastro a taxa SELIC. Nesse contexto, as variagdes na SELIC impactam
diretamente no custo do servico da divida com reflexo direto no resultado financeiro da Companhia.

Grafico 04 - Exposicdo da divida da Companhia em 31/12/2025
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Fonte: Supervisdo de Relagdes com Investidores e Mercado (R-SRM)

2. Risco de Taxa de Cambio: Em relagdo ao risco cambial, a Companhia possui um contrato de financiamento
em délar dos Estados Unidos, e, portanto, parte de sua divida estd exposta a este risco. Este contrato em moeda
estrangeira representa atualmente 2,12% da divida financeira total da Companhia, tendo como referéncia 31 de
dezembro de 2025.

No caso de desvalorizagdo/valorizacdo do real incorrera em Receita/Despesa financeira com relagdo a tal divida. A
Companhia ndo mantém atualmente operacdes de hedge cambial. No tocante a gestdo de riscos, houve, em abril de
2019, a cria¢do do Comité Permanente de Gestdo de Riscos Financeiro e Aplicacdo de Recursos, fundamentada na
Politica de Gerenciamento de Riscos Financeiros da Companhia, cujo objetivo é o estabelecimento de diretrizes,
atribuicOes e procedimentos a serem adotados pela Companhia na execugdo das atividades para mitigar as exposi¢des
ao risco cambial, de taxa de juros e de liquidez. A exemplo da previsdo na politica, quanto a obrigatoriedade da
contratagdo de um instrumento de hedge de prote¢do, no momento da contratacdo de uma nova operagao financeira
em moeda estrangeira.

2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor
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a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagGes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Alteracdes significativas nas praticas contabeis adotadas a partir do exercicio de 2025:

A Companhia redefiniu sua normativa interna de capitalizagdo de juros da divida, definindo racional para alocagdo as
obras financiadas com recursos sem destinagdo inicial especifica.

Ndo houve outras alteragdes significativas nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia ou reflexo de alteragdes
normativas vigentes a partir do exercicio de 2025.

Alteracdes significativas nas praticas contabeis adotadas a partir do exercicio de 2024:

Ndo houve alteragGes significativas nas praticas contabeis adotadas pela Companhia a partir do exercicio de 2024.

Adicionalmente, apesar de algumas alteragGes normativas entrarem em vigor a partir de 12 de janeiro de 2024, tais
normas alteradas e interpretagdes citadas a seguir, sdo observadas pela Companhia, mas ndo geraram impactos
significativos:

e Arrendamentos (IFRS 16/CPC 06 (R2));

e Apresentacdo das Demonstragbes Contabeis (IAS 1/CPC 26);

e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (IAS 7/CPC 03 (R2));

e Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo (IFRS 7/CPC 40);

Alteracdes significativas nas praticas contdbeis adotadas a partir do exercicio de 2023:

1) Despesas com processos judiciais

Considerando nao estarem diretamente ligados aos resultados da operagao do exercicio, a Companhia adequou a
apresentacdo dos gastos com processos judiciais (indenizagGes e despesas legais e judiciais), os quais foram alocados
de “Custos, Despesas Comerciais e Administrativas" para “Outras despesas/receitas operacionais”. Para fins
comparativos, a Companhia reapresentou as demonstragoes contabeis do ano de 2022 com o propésito de refletir tal
classificagdo.

Ademais, as emissdes/alteracdes normativas em vigor a partir de 12 de janeiro de 2023 n3o tiveram impactos nas
Demonstragoes Contabeis da Companbhia.

Alteracdes significativas nas praticas contdbeis adotadas a partir do exercicio de 2022:

1) Receita de multas por atrasos

e Considerando as normas e literatura técnica contabil e também as praticas adotadas por outras companhias,
a partir do exercicio 2022 passou a classificar no grupo de receitas de servicos operacionais as multas
recebidas de clientes por atrasos nos pagamentos das faturas, que anteriormente estavam classificadas no
grupo de receitas financeiras. Fundamentado no entendimento de que tais multas sdo uma contrapartida
recebida visando compensar os prejuizos econémicos relacionados a cobranga das faturas em atraso.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o houve, nas demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023 quaisquer ressalvas nos pareceres e relatdrios dos auditores da Companhia.

No relatério dos auditores referente ao exercicio de 2023 ha um paragrafo de énfase e esta transcrito abaixo com
respectivo comentario:
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Operagdo Decantagao

Chamamos atencdo para a Nota Explicativa n2 40, que divulga os eventos e as medidas tomadas pela Companhia em
decorréncia da Operacgdo “Decantagdo” conduzida pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal (MPF). O
processo judicial ainda se encontra em andamento e em fase de recebimento da denuncia ofertada pelo MPF, sem
atualizagdes até a data de conclusdo da nossa auditoria. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse
assunto.

Comentdrios: diante do relatério apresentado pela auditoria forense, a administragdo da Companhia identificou os
possiveis efeitos contabeis, mediante a aplicagdo de uma metodologia razoavel que possibilitou a mensuragdo de
valores a serem provisionados em 2017 com complemento em 2019. A Companhia informa que a denuncia oferecida
pelo Ministério Publico Federal foi rejeitada diante da auséncia de exposi¢dao do fato criminoso e dos elementos de
convicgdo para se abrir uma agdo penal contra os entdo investigados. Desta decisdo, o Ministério Publico Federal
apresentou recurso com pedido de reforma para recebimento da dentncia e a consequente abertura da acdo penal.
Até 31 de dezembro de 2023, ndo ha qualquer decisdo contraria a rejeicdo da denuncia.

No relatério dos auditores referente ao exercicio de 2022 ha um paragrafo de énfase e esta transcrito abaixo com
respectivo comentario:

Operagdo Decantagao

Chamamos atencdo para a Nota Explicativa n°42, que divulga os eventos e as medidas tomadas pela Companhia em
decorréncia da operagao “Decantagao” conduzida pela Policia Federal e Ministério Publico Federal. O processo judicial
ainda se encontra em andamento e em fase de recebimento da denuncia ofertada pelo MPF, sem atualizagdes. Nossa
opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Comentarios: diante do relatério apresentado pela auditoria forense, a administragdo da Companhia identificou os
possiveis efeitos contabeis, mediante a aplicagdo de uma metodologia razoavel que possibilitou a mensuragao de
valores a serem provisionados em 2017 com complemento em 2019. Em 2022 ndo houve altera¢Ges em relagdo a esse
tema.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras

a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a introdugdo ou alienagao de qualquer segmento
operacional da Companhia.

b) Constitui¢do, aquisi¢do ou alienacgdo de participagdo societaria

N3o aplicdvel, visto que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a constitui¢do, aquisicdo ou alienacgdo de participacdo societaria pela
Companhia.

c) Eventos ou operag¢des ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com
relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

2.5. Medig6es ndo contabeis

a) Valor das medi¢des nao contabeis
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A administragcao da Companhia entende que as medi¢des ndo contabeis apresentadas abaixo sdo as medi¢des mais
apropriadas para o melhor entendimento de seus negdcios e de sua geracdao de caixa, sendo estas medidas ndo

contdbeis, inclusive, uma das formas utilizadas por sua administragdo para avaliagdo do desempenho da Companhia.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido, Deprecia¢do e Amortizacdo) é uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia em
consondncia com resolugdo n° 156/2022 da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no lucro acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. A margem EBITDA é
calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas de desempenho financeiro reconhecidas pelas praticas contdbeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Além disso, ndo
representam o fluxo de caixa da Companhia para os periodos apresentados, de modo que ndo devem ser considerados
substitutos do (i) lucro liquido como indicadores do desempenho operacional; ou (ii) fluxo de caixa como indicadores
de liquidez e, tampouco, ndo poderao ser considerados para o cdlculo de distribui¢cdo de dividendos.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Assim, tanto o EBITDA como a Margem EBITDA apresentam limitacGes
qgue afetam o seu uso como indicadores da rentabilidade da Companhia, de modo que podem ndo ser comparaveis

com tais medi¢Ges ndo contabeis de outras empresas.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para os trés ultimos exercicios:

(R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2025 2024 2023
EBITDA 1.058.499 1.015.472 995.912
Margem de EBITDA 29,80% 30,72% 32,46%

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia divulga o EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado conforme previsto na Resolu¢do CVM n° 156/2022.
O EBITDA Ajustado é obtido por meio do seguinte célculo: Lucro Liquido do Exercicio + Resultado Financeiro Liquido +
Depreciacdo e Amortizagdo + Imposto de Renda da Pessoa Juridica + ProvisGes e Reversdes. Dessa forma a Companhia
demonstra qual foi a sua geragdo de caixa operacional puro, eliminado do resultado, as contas provenientes de

estimativas contabeis, tais como depreciagdo e provisdes.

A divulgacdo do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustada é proveniente do julgamento da administracdo da
Companhia quanto a sua representatividade na determinagdo do potencial de geragdo bruta futura de caixa especifico
da entidade. Assim, sendo esses ajustes decorrentes do julgamento da administragdo da Companhia quanto aos seus

efeitos na determinacgdo do potencial de geragdo bruta de caixa da entidade, nada mais relevante do que a divulgacao
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das premissas consideradas em seu julgamento quando da elaboragdo do LAJIDA/LAJIR Ajustado.

Adicionalmente, deve ser descrita a natureza dos ajustes efetuados, bem como uma conciliagdo entre o resultado do
periodo e o LAJIDA/LAJIR Ajustado, tudo em prol da adequada compreensdo do indicador e sua comparabilidade com
aqueles provenientes dos demais pares, setoriais ou ndo.

Ndo obstante, cumpre ressaltar que a Margem EBITDA Ajustada é calculada com base na razdo entre o EBITDA Ajustado
e a Receita Operacional Liquida, sendo este um importante indicador gerencial, pois demonstra a vitalidade das
operagGes da Companbhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado da Companhia para os trés ultimos

exercicios:

(R$ milhares, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2025 2024 2023
EBITDA Ajustado 1.126.885 1.081.364 1.062.234
Margem de EBITDA Ajustado 31,73% 32,72% 34,62%

Divida Bruta

A Divida Bruta corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures
(circulante e ndo circulante) consolidados nas demonstragdes financeiras da Companhia. Descontando o caixa,
equivalentes de caixa e aplica¢Bes financeiras (circulante e ndo circulante), temos a Divida Liquida.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida da Companhia para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2025 2024 2023

R$ milhares, exceto %
(

Divida Liquida 448.250 220.572 195.685

b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA e da margem EBITDA para os trés ultimos exercicios

sociais:

Caleulo do EBITDA e do EBITDA Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

ajustado 2025 2024 2023
(R$ milhares, exceto %)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 669.769 621.595 581.350
(+) Resultado financeiro liquido 63.386 (994) 20.227
(+) Depreciagéo e amortizagéo 197.786 167.437 157.652
(+/-) IR e contribui¢ao social 254.325 225.447 234.167
EBITDA 1.058.499 1.015.473 995.902
Receita operacional liquida 3.5562.024 3.305.045 3.067.874

Margem EBITDA 29,80% 30,72% 32,46%
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Reconciliagao do lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado
A tabela abaixo apresenta a reconciliagido do EBITDA Ajustado e da margem EBITDA Ajustado para os trés

ultimos exercicios:

Calculo do EBITDA e do EBITDA Ajustado Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(R$ milhares, exceto %) 2025 2024 2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 669.769 621.595 583.856
(+) Resultado financeiro liquido 63.386 (994) 20.227
(+) Depreciagao e amortizagcdo 197.786 167.437 157.652
(+/-) IR e contribuigéo social 254.325 225.447 234.167
(+/-) Provisoes e Reversées (30.421) 28.025 48.099
Item ndo Recorrente (Custos PDV 2022) 37.965 93.917 18.232
EBITDA Ajustado 1.126.886 1.081.364 1.062.234
Receita operacional liquida 3.552.024 3.305.045 3.067.874
Margem EBITDA Ajustado 31,73% 32,72% 34.62%

Reconciliagao da Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo da Divida Liquida para os trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de
Calculo da Divida Liquida dezembro de
2025 2024 2023
(+) Empréstimos e Financiamentos - Circulante 25.698 26.488 23.280
(+) Debentures - Circulante 266.921 252.414 225.490
(+) Empréstimos e Financiamentos - Nao Circulante 199.540 181.294 152.617
(+) Debentures - Nao Circulante 852.892 717.945 669.345
(-) Caixa/Aplicages 896.801 957.569 875.047
(=) Divida Liquida 448.250 220.572 195.685

c) Motivo pelo qual tal medigao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigcao

financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada sdo indicadores ndo contabeis utilizados
pela administracdo da Companhia para aferir o seu desempenho operacional, facilitando a comparabilidade da sua
estrutura ao longo dos anos, uma vez que correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados
de uma companhia sem influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros, itens ndo recorrentes
e outros impactos sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia. A margem EBITDA ¢é calculada pelo EBITDA
dividido pela receita operacional liquida e a Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela
receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado, juntamente com a Margem EBITDA Ajustada sdo medidas mais apropriadas para a medicdo da
performance operacional da Companhia, pois desconsideram além da depreciacdo, resultado financeiro e imposto de
renda da pessoa juridica, as provisOes e reversdes, que sao rubricas de carater contabil e ndo conectadas de forma
direta com os resultados operacionais, dessa forma, o EBITDA Ajustado demonstra de forma mais precisa a geracdo de
caixa operacional da Companhia livre portanto de efeitos contdbeis.

Dessa forma, a Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado

sdo informacgdes adicionais as demonstragdes financeiras, mas ndo sdo medidas contdbeis de acordo com as praticas
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contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo devendo ser utilizados
como base de distribuicdo de dividendos ou como substitutos ao lucro liquido e fluxo de caixa operacional, tampouco
como indicadores de desempenho operacional ou de liquidez. Ademais, ndo possuem um significado padrdo e podem

ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companbhias.

Divida Liquida

A apuracgdo da divida liquida permite a Companhia gerenciar de forma precisa o seu passivo oneroso, visto que, em
alguns contratos de empréstimos e financiamentos com instituicGes financeiras, o indice de alavancagem que é
medido por meio da divida liquida e do ebitda ajustado, € um covenant a ser cumprido, além disso, a divida liquida é

uma bussola importante que orienta a politica de captagdo de recursos da Companhia.

2.6 Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras divulgadas em relagdao ao exercicio social
encerrado

N3o houve eventos subsequentes apresentados as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

2.7 Destinacao dos resultados sociais
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Descrigao

2025

2024

2023

a. regras sobre
retengaodelucros

Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia adotava como
politica de retencdo de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei n°
6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por
Acgoes”), autorizando a
assembleia geral a deliberar
pela retengcdo de parcela de
lucro liquido do exercicio. O
dividendo obrigatério podera
ser dispensado de distribuicao
no exercicio social em que os
6rgdos da  administragao
informarem a Assembleia ser
ele incompativel com a
situagao financeira da
Saneago, observado odisposto
no artigo 202, § 4° dalei de
Sociedades por Agdes. Ainda,
ndo sera pago dividendo
quando, no exercicio social
findo, ndo houver lucro
apurado ou, ainda, quando o
lucro existente tiver sido
absorvido por prejuizos de
exercicios anteriores.

Constituem  Reservas da
Companhia: (a) Reserva
Legal, que sera constituida
apés a apuragdo do lucro
liguido do exercicio e em
observancia de todas as
disposigdes legais, sendo dele
destacados 5% para a
constituigdo desta reserva, nos
termos do artigo 193 da Lei de
Sociedades por Acgdes, até
que seu montante atinja 20%
do Capital Social; e

(b) Reserva para
Investimentos, que  sera
constituida mediante proposta
do Conselho de Administragao

a Assembleia Geral
destinando o] saldo
remanescente do lucro do

exercicio, apos a deducédo da
Reserva Legal e do dividendo
minimo obrigatério, para tal
reserva, cujo saldo podera ser
utilizado na absorcdo de
prejuizos, distribuicdo de
dividendos, incorporagdo ao
capital social, desde que seu
saldo, em conjunto com o
saldo das demais reservas de
lucros, exceto as reservas para
contingéncias, e de lucros a
realizar, ndo seja superior ao
capital social.

Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia adotava como
politica de retencdo de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei n°
6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por
Acoes”), autorizando a
assembleia geral a deliberar
pela retencdo de parcela de
lucro liquido do exercicio. O
dividendo obrigatério podera
ser dispensado de distribuicéo
no exercicio social em que os
6rgdos da  administragao
informarem a Assembleia ser
ele incompativel com a
situagéo financeira da
Saneago, observado odisposto
no artigo 202, § 4° dalei de
Sociedades por Agdes. Ainda,
ndo sera pago dividendo
quando, no exercicio social
findo, ndo houver lucro
apurado ou, ainda, quando o
lucro existente tiver sido
absorvido por prejuizos de
exercicios anteriores.

Constituem  Reservas da
Companhia: (a) Reserva
Legal, que sera constituida
ap6s a apuragdo do lucro
liguido do exercicio e em
observancia de todas as
disposigdes legais, sendo dele
destacados 5% para a
constituicdo desta reserva, nos
termos do artigo 193 da Lei de
Sociedades por Agdes, até
que seu montante atinja 20%
do Capital Social; e

(b) Reserva para
Investimentos, que  sera
constituida mediante proposta
do Conselho de Administragédo

a Assembleia Geral
destinando o saldo
remanescente do lucro do

exercicio, apos a dedugao da
Reserva Legal e do dividendo
minimo obrigatério, para tal
reserva, cujo saldo podera ser
utilizado na absorcdo de
prejuizos,  distribuicdo  de
dividendos, incorporagdo ao
capital social, desde que seu
saldo, em conjunto com o
saldo das demais reservas de
lucros, exceto as reservas
para contingéncias, e de lucros
a realizar, ndo seja superior
ao capital social.

Em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei n°
6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por
Agoes”), autorizando a
assembleia geral a deliberar
pela retengdo de parcela de
lucro liquido do exercicio. O
dividendo obrigatério podera
ser dispensado de distribuigao
no exercicio social em que os
o6rgdos da  administragdo
informarem a Assembleia ser
ele incompativel com a
situagéo financeira da
Saneago, observado o]
disposto no artigo 202, § 4°, da
Lei de Sociedades por Agdes.
Ainda, ndo sera pago
dividendo quando, no exercicio
social findo, ndo houver lucro
apurado ou, ainda, quando o
lucro existente tiver sido
absorvido por prejuizos de
exercicios anteriores.
Constituem  Reservas da
Companhia: (a) Reserva
Legal, que sera constituida
apés a apuragdo do lucro
liquido do exercicio e em
observancia de todas as
disposigbes legais, sendo dele
destacados 5% para a
constituicdo desta reserva, nos
termos do artigo 193 da Lei de
Sociedades por Agoes, até que
seu montante atinja 20% do
Capital Social; e

(b) Reserva para
Investimentos, que  sera
constituida mediante proposta
do Conselho de Administragao

a Assembleia Geral
destinando o) saldo
remanescente do lucro do

exercicio, apos a deducédo da
Reserva Legal e do dividendo
minimo obrigatério, para tal
reserva, cujo saldo podera ser
utiizado na absorgdo de
prejuizos, distribuicdo de
dividendos, incorporagdo ao
capital social, desde que seu
saldo, em conjunto com o
saldo das demais reservas de
lucros, exceto as reservas para
contingéncias, e de lucros a
realizar, ndo seja superior ao
capital social.
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Em 30 de abril de 2023, foi

a.i. valores Em 30 de abril de 2025, foi Em 30 de abril de 2024, foi

das realizada Assembleia Geral | realizada Assembleia Geral | realizada Assembleia Geral

retengdes Ordinaria e Extraordinaria qual | Ordinaria e Extraordinaria qual | Ordinaria e Extraordinaria qual

de lucros os acionistas aprovaram a | os acionistas aprovaram a | OS acionistas aprovaram a
destinagdo relativa ao lucro | destinagdo relativa ao lucro | destinagdo relativa ao lucro
liquido do exercicio social | liquido do exercicio social | liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro | encerrado em 31 de dezembro | encerrado em 31 de dezembro
de 2024, perfazendo um | de 2023, perfazendo um | de 2022, perfazendo um
montante total de montante total de montante total de
R$621.594mil, como segue: (i) | R$583.856mil, como segue: (i) | R$401.637mil, como segue: (i)
R$51.959mil de distribuicio a | R$49.628mil de distribuicio a | R$39.324mil de distribuicdo a
empregados; (i) 5% aplicados | empregados; (ii) 5% aplicados | empregados; (i) 5% aplicados
na constituicho da Reserva | na constituicdo da Reserva | na constituicdo da Reserva
Legal, no montante de | Legal, no montante de | Legal, no montante de
R$31.080 mil; (i) 25% de | R$29.192 mil; (i) 25% de | R$20.081 mil; (i) 25% de
dividendos  obrigatérios, no | dividendos obrigatérios, no | dividendos  obrigatérios, no
montante de R$147.629 mil. O | montante de R$138.666 mil. O | montante de R$95.388 mil. O
saldo remanescente, no | saldo remanescente, no | saldo remanescente, no
montante de R$442.959 mil | montante de R$416.000 mil | montante de R$286.168 mil
sera transferido para a conta de | sera transferido para a conta de sera transferido para a conta de
“Reserva de Investimentos”. “Reserva de Investimentos”. “Reserva de Investimentos”.

a.ii Percentuais Em relagéo ao lucro apurado no| Em relagdo ao lucro apurado no| Em relagdo ao lucro apurado no

em relagdo aos exercicio findo em 31 del exercicio findo em 31 de| exercicio findo em 31 de

lucros totais dezembro' de 2.0251 0s dezembro. de 2.024'. 0s dezembro. de 2.022L 0s

declarados percentuais de destinagdo em| percentuais de destinagdo em| percentuais de destinagdo em

relacdo aos lucros totais

foram:
i) Lucro Disponivel:
R$669.769 mil;

ii) Reserva Legal: R$33.489

mil (5%) sobre o Lucro Disponivel;
iii) Lucro Liquido Ajustado:
R$636.282 mil (95%) sobre o
Lucro Disponivel;

iv) Dividendos Obrigatorios:

R$159.070 mil (25%) sobre o
Lucro Distribuivel;

V) Reserva para
Investimentos: R$477.213 mil

(75%) sobre o Lucro Distribuivel.

relagéo aos lucros totais

foram:
i) Lucro Disponivel:
R$621.594 mil;

ii) Reserva Legal: R$31.080

mil (5%) sobre o Lucro Disponivel;
iii) Lucro Liquido Ajustado:
R$590.588 mil (95%) sobre o
Lucro Disponivel;

iv) Dividendos Obrigatérios:

R$147.629 mil (25%) sobre o
Lucro Distribuivel;

V) Reserva para
Investimentos: R$442.959 mil

(75%) sobre o Lucro Distribuivel.

relacdo aos lucros totais

foram:
i) Lucro Disponivel:
R$583.856 mil;

ii) Reserva Legal: R$29.192

mil (5%) sobre o Lucro Disponivel;
iii) Lucro Liquido Ajustado:
R$554.666 mil (95%) sobre o
Lucro Disponivel;

iv) Dividendos Obrigatorios:

R$138.666 mil (25%) sobre o
Lucro Distribuivel;

V) Reserva para
Investimentos: R$416.000 mil

(75%) sobre o Lucro Distribuivel.

b. regras sobre
distribuicio de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, o
estatuto social da Companhia
previa queapurados os lucros,
ajustados nos termos do art.
202 da Lei de Sociedades por
Acoes, 25% serao
obrigatoriamente  distribuidos
como dividendos aos acionistas.

Ainda nos termos do estatuto
social da Companhia, os
dividendos devem ser
distribuidos em primeiro lugar
aos  titulares de  agdes
preferenciais de emissdo da
Companhia, sendo que tais
titulares de agdes preferenciais
de emissdo da Companhiaterao
direito a dividendos 10% (dez
por cento) maiores dos
atribuidos aos titulares das
acoes ordinarias de emisséo da
Companhia, na forma do artigo
17, §1°, inciso ll, da Lei das

Sociedades por Agoes.

Em 31 de dezembro de 2024, o
estatuto social da Companhia
previa queapurados os lucros,
ajustados nos termos do art.
202 da Lei de Sociedades por
Acdes, 25% serao
obrigatoriamente  distribuidos
como dividendos aos acionistas.

Ainda nos termos do estatuto
social da Companhia, os
dividendos devem ser
distribuidos em primeiro lugar
aos titulares de  agbes
preferenciais de emissdo da
Companhia, sendo que tais
titulares de agbes preferenciais
de emissdo da Companhiaterao
direito a dividendos 10% (dez
por cento) maiores dos
atribuidos aos titulares das
acoes ordinarias de emissao da
Companhia, na forma do artigo
17, §1°, inciso Il, da Lei das
Sociedades por Agdes.

Em 31 de dezembro de 2023, o
estatuto social da Companhia
previa que apurados os lucros,
ajustados nos termos do art.
202 da Lei de Sociedades por
Acoes, 25% serao
obrigatoriamente  distribuidos
como dividendos aos acionistas.

Ainda nos termos do estatuto
social da Companhia, os
dividendos devem ser
distribuidos em primeiro lugar
aos titulares de  acgdes
preferenciais de emissdo da
Companhia, sendo que tais
titulares de agdes preferenciais
de emissdo da Companhiaterao
direito a dividendos 10% (dez
por cento) maiores dos
atribuidos aos titulares das
agbes ordinarias de emissaoda
Companhia, na forma doartigo
17, §1°, inciso Il, da Lei

das Sociedades por Agdes.




Por fim, cumpre salientar que,
os lucros que nao forem
distribuidos em conformidade
com o disposto acima, se nao
forem absorvidos porprejuizos
em exercicios subsequentes,
deverao ser pagos, assim quea
situagéo financeira da
Companhia permitir. Nao
obstante, os lucros que
deixarem de ser distribuidos,
serao registrados como
Reserva Especial e, se nao
absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, serdo
pagos assim que a situagédo
financeira da Companhia
permitir, conforme disposto no
art. 204, §5° da Lei das
sociedades por Agdes.

Por fim, cumpre salientar que,
os lucros que nao forem
distribuidos em conformidade
com o disposto acima, se nao
forem absorvidos porprejuizos
em exercicios subsequentes,
deverao ser pagos, assim quea
situagéo financeira da
Companhia permitir. Nao
obstante, os lucros que
deixarem de ser distribuidos,
seréo registrados como
Reserva Especial e, se nao
absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, serdo
pagos assim que a situagéo
financeira da Companhia
permitir, conforme disposto no
art. 204, §5° da Lei das
sociedades por Agoes.
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Por fim, cumpre salientar que,
os lucros que nado forem
distribuidos em conformidade
com o disposto acima, se nédo
forem absorvidos porprejuizos
em exercicios subsequentes,
deverado ser pagos, assim quea
situagéo financeira da
Companhia permitir. Nao
obstante, os lucros que
deixarem de ser distribuidos,
seréo registrados como
Reserva Especial e, se nao
absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, serao
pagos assim que a situagédo
financeira da

Companhia permitir,
disposto no art. 204, §5°, dalei
das sociedades por Agoes.

c. periodicidade
das distribuigoes
de dividendos

Em 31 de dezembro de 2025, a
politica de distribuicdo de
dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicéo anual de
dividendos. Os  dividendos
serdo pagos em até 60
(sessenta) dias da data em que
for declarado em Assembleia
Geral Ordinaria.

Em 31 de dezembro de 2024, a
politca de distribuicdo de
dividendos da  Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicao anual de
dividendos. Os dividendos
serdo pagos em até 60
(sessenta) dias da data em que
for declarado em Assembleia
Geral Ordinaria.

Em 31 de dezembro de 2023, a
politica de distribuicdo de
dividendos da  Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicéo anual de
dividendos. Os dividendos
serdo pagos em até 60
(sessenta) dias da data em que
for declarado em Assembleia
Geral Ordinaria.

d. eventuais
restricoes a
distribuicio de
dividendos

impostas por
legislagao ou
regulamentacao
especial aplicavel
ao emissor, assim
como contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ouarbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e pelo
estatuto social da Companhia,a
Companhia nao possuia
restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacao,
por contratos ou decisbes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Art. 74, §7° do Estatuto Social

- Fica vedada a distribuigao de
lucros e dividendos, do contrato
em execuc¢ao, pelo prestador de

servicos que estiver
descumprindo as metas e
cronogramas estabelecidos no
contrato especifico da
prestacao de servico

publico de

saneamento basico, de acordo
com regras estabelecidas na Lei
n® 14.026/2020 e seus

regulamentos.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agbes e pelo
estatuto social da Companhia,a
Companhia nao possuia
restricbes a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentacao,
por contratos ou decisdes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Art. 74, §7° do Estatuto Social

- Fica vedada a distribuigao de
lucros e dividendos, do contrato
em execucao, pelo prestador de

servigcos que estiver
descumprindo as metas e
cronogramas estabelecidos no
contrato especifico da
prestacéo de servico

publico de

saneamento basico, de acordo
com regras estabelecidas na Lei
n® 14.026/2020 e seus
regulamentos.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agbes e pelo
estatuto social da Companhia,a
Companhia nao possuia
restrigbes a distribuicdo de
dividendos impostas por
legislagédo ou regulamentacao,
por contratos ou decisbes
judiciais, administrativas ou
arbitrais.

Art. 74, §7° do Estatuto Social

- Fica vedada a distribuigdo de
lucros e dividendos, do contrato
em execucgao, pelo prestador de

Servicos que estiver
descumprindo as metas e
cronogramas estabelecidos no
contrato especifico da
prestacao de servico

publico de

saneamento basico, de acordo
com regras estabelecidas na Lei
n® 14.026/2020 e seus

regulamentos.

conforme
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de resultados

Distribuicdo de Dividendos da
Companhia. A Politica de
Distribuicdo de dividendos
pode ser acessada no site de
Relagbes com Investidores, no
seguinte enderego:
https://ri.saneago.com.br/politi
cas-regimentos-e-outros

Distribuicdo de Dividendos da
Companhia. A Politica de
Distribuicdo de dividendos
pode ser acessada no site de
Relagdes com Investidores, no
seguinte enderego:
https://ri.saneago.com.br/politi
cas-regimentos-e-outros

e. politica Em 06 de novembro de 2025,0 Em 10 de outubro de 2024, o Em 19 de outubro de 2023, o
de Conselho de Administragao Conselho de Administragao Conselho de Administragéo
destinacao atualizou a Politica de atualizou a Politica de atualizou a Politica de

Distribuigdo de Dividendos da
Companhia. A Politca de
Distribuigdo de dividendos
pode ser acessada no site de
Relagdes com Investidores, no
seguinte endereco:
https://ri.saneago.com.br/politic
as-regimentos-e-outros

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items)

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente
os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

iil. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

iiil. Contratos de construgdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndao ha construgdo nao terminada ndo evidenciada nos balangos
patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 e 2023.

2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
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a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu balango patrimonial,
tampouco transagdes relevantes das quais a Companhia seja parte ou que envolvam riscos por conta de participagao
societaria ou contrato no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

b) Natureza e o propdsito da operagdo

N3do existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu balango patrimonial,
tampouco transagdes relevantes das quais a Companhia seja parte ou que envolvam riscos por conta de participagao
societaria ou contrato no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

c) Natureza e o montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacao

Ndo existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que ndo sdo evidenciados em seu balango patrimonial,
tampouco transagdes relevantes das quais a Companhia seja parte ou que envolvam riscos por conta de participagao
societaria ou contrato no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

2.10 - Plano de Negécios da Companhia

A Saneago aprovou seu Plano de Negdcios para o ciclo 2026-2030, alinhado as metas de universalizagao dos servigos de
saneamento bdsico, com o objetivo de atender 99% da populagdo com abastecimento de dgua potavel e 90% com coleta
e tratamento de esgoto até 31 de dezembro de 2033, em conformidade com o novo Marco Legal do Saneamento (Lei n?
14.026/2020). O plano observa, ainda, as diretrizes do Decreto n® 11.598/2023, que consolidou e substituiu os decretos
anteriormente vigentes sobre a matéria (Decretos n? 10.710/2021 e n211.466/2023).

O Plano de Negdcios do ciclo 2026-2030 foi elaborado a partir de diagndstico da Companhia, contemplando a analise
dos investimentos necessarios ao cumprimento das metas previstas nos contratos de programa firmados com os
municipios, bem como a avaliagdo da situacdo dos sistemas existentes, do crescimento populacional, do nivel de
saturagdo da infraestrutura, da demanda hidrica e da capacidade de atendimento. Sua elaboragdo e aprovagao
observaram os requisitos da Lei n? 13.303/2016, incluindo a apresentacdo anual ao Conselho de Administracdo em
conjunto com a estratégia de longo prazo da Companhia.

De forma complementar, foi elaborado o Plano Estratégico de longo prazo, que orienta o desdobramento do Plano de
Negdcios em metas estratégicas, abrangendo diretrizes relacionadas a universalizacdo dos servigos, a melhoria da
experiéncia dos usuarios de agua e esgoto e a incorporacdo de préticas alinhadas a agenda ambiental, social e de
governanca (ASG).

a) Investimentos

Os investimentos realizados pela Companhia no periodo de 2021 a 2025, descritos na tabela abaixo, concentraram-se
na expansdo e melhoria dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, bem como na eficiéncia
operacional e na moderniza¢do da infraestrutura.

Tabela — Investimentos Realizados 2021 a 2025
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Sistema 2021 2022 2023 2024 2025
Agua 116.070 205.339 364.245 446.962 461.596
Esgoto 69.797 102.931 69.619 131.708 187.318
Outros 37.912 176.228 114.021 67.894 331.558
SubTotal 223.779 484.498 547.885 646.564 980.472
Parcerias - - 288.490 135.709 100.326
Total 223.779 484.498 836.375 782.273 1.080.799

Fonte: Relatérios da Administracdo 472021, 472022, 472023, 472024, 472025, disponiveis em: https://ri.saneago.com.br/central-de-resultados

No exercicio de 2025, os investimentos totalizaram RS 1.080.799 mil, incluindo valores aplicados por meio de parcerias.
Deste montante, aproximadamente 42% foram destinados a ampliagdo e modernizagdo dos sistemas de abastecimento
de agua, 17,33% aos sistemas de esgotamento sanitario, 30,67% a a¢Ges de melhoria operacional, bens de uso geral e
infraestrutura de apoio, e 9,28% a investimentos realizados por meio de parcerias privadas voltadas a expansao dos
servigos de esgotamento sanitdrio nos municipios de Rio Verde, Aparecida de Goiania, Trindade e Jatai.

Nos sistemas de abastecimento de dgua, destacaram-se os investimentos em tratamento de dgua (RS 162.365 mil),
expansdo e reforco das redes de distribuicdo (RS 85.222 mil) e implantacdo de ramais domiciliares (RS 82.996 mil),
evidenciando a priorizagdo da seguranca hidrica e da amplia¢cdo da capacidade de atendimento.

Nos sistemas de esgotamento sanitdrio, sobressairam os aportes em unidades de tratamento de esgoto (RS 94.765 mil)
e na expansdo das redes coletoras (RS 47.603 mil), refletindo o avan¢o na cobertura e na melhoria das condi¢des
ambientais e de saude publica.

Adicionalmente, observou-se volume relevante na categoria “Outros” (RS 331.558 mil), decorrente, sobretudo, da
assinatura de novos contratos de leasing de veiculos para renovagdao e ampliagdo da frota operacional, cujo
reconhecimento contabil como ativo de direito de uso totalizou RS 210.423 mil, bem como da capitaliza¢3o de juros de
financiamentos aplicados em obras em andamento, que somaram RS 75.231 mil no exercicio. Também contribuiram
para esse montante investimentos em equipamentos operacionais, softwares e aquisicdo de veiculos, voltados a
modernizacdo e a eficiéncia das atividades da Companhia.

A composicdo dos investimentos no periodo evidencia a continuidade da estratégia de fortalecimento da infraestrutura
operacional e de suporte, com foco na expansdo dos servicos, na eficiéncia operacional e na sustentabilidade
econdémico-financeira das operagdes.

i. Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos (Em mil RS)

O Programa de Investimentos integra o Plano de Negdcios da Companhia para o ciclo 2026-2030, aprovado pelas
instancias competentes de governanga, e encontra-se alinhado as diretrizes estratégicas, ao arcaboug¢o normativo
aplicdvel e as condi¢cbes operacionais vigentes. Sua elaboragdo baseou-se em premissas econOmico-financeiras
atualizadas, considerando projecGes de demanda e a sustentabilidade econémico-financeira do negdcio.

Para os exercicios sociais de 2026 a 2030, o Programa tem valor estimado de RS 5.789.934 mil, contemplando
investimentos em obras de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, projetos e outras inversdes, bem como os
investimentos decorrentes das Parcerias Publico-Privadas (PPPs), conforme previsto no Plano de Negdcios, cujas
projecdes e impactos operacionais e financeiros foram considerados no planejamento.

O Programa é objeto de acompanhamento periddico pelas instancias de governanga da Companhia, podendo ser
ajustado em fungdo da evolugdo das premissas adotadas e das condi¢cbes de mercado, regulatdrias e operacionais,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da popula¢do atendida por meio da prestagdo de servicos de forma
sustentavel.


https://ri.saneago.com.br/central-de-resultados
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Tabela — Carteira de Investimentos CAPEX — 2026-2030 (em R$ mil)

TIPO DE

CAPEX 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
SAA 631.328 865.013 811.632 490.322 515.189 3.313.484
SES! 280.731 364.788 385.346 497.623 590.725 2.119.213
mg;esz 190.322 49.713 45.667 40.029 31.506 357.237
TOTAL 1.102.381  1.279.514 1.242.645 1.027.974 1.137.420 5.789.934

1 0s investimentos em esgotamento sanitario consideram os valores previstos com parcerias publico-privadas.

2Qutras Inversdes: investimentos de suporte a infraestrutura basica para manutengdo do crescimento vegetativo, redugdo de perdas, melhorias no
sistema e outras agoes.

Fonte: Fato Relevante — Planejamento Estratégico (2026-2030), publicado em 06/01/2026, disponivel em: https://ri.saneago.com.br/documentos-

cvm

Em consonancia com o Programa de Investimentos para o ciclo 2026-2030, destacam-se, entre os principais projetos em
andamento e previstos, intervengdes voltadas a ampliacdo da capacidade dos sistemas produtores, ao fortalecimento
da seguranca hidrica, a expansdo das redes de distribui¢do e coleta, bem como a melhoria da eficiéncia operacional e
ambiental dos servigos prestados. Essas iniciativas abrangem diferentes regiGes do Estado e refletem o compromisso da
Companhia com a universaliza¢do do saneamento basico, nos termos do marco legal vigente.

A Companhia possui aproximadamente RS 1,025 bilhdo em contratos de obras, dos quais RS 615milhdes destinados a
expansdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), RS 370 milhdes a expansdo dos Sistemas de Esgotamento
Sanitario (SES) e RS 40 milhdes a contratos de apoio a fiscalizacdo e gerenciamento de obras. Desse total, cerca de RS
554 milhGes tém previsdo de conclusdo em 2026. Entre as principais obras, destacam-se:

Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA):

v Sistema de Abastecimento de Agua de Goiania, (Conexdo Cristina e Booster Jodo Leite), contemplando
implantacdo do Booster Jodo Leite e da Adutora de Agua Tratada (DN 1200), que interligard os dois sistemas
produtores de dgua de Goiania (Jodo Leite e Meia Ponte). O valor do investimento é de RS 64 milhdes;

v Sistema de Abastecimento de Agua de Goiania (Ampliagdo do SAA - Lote 2 - Regido Noroeste), contemplando
8Km de Adutoras de Agua Tratada (DN80O a DN1200), Centros de Reservacdo (CRs) Paineiras, Recanto, Solar
Ville 2 e Floresta, Booster Liberdade e booster Vera Cruz, na cidade de Goiania. O valor do investimento é de
RS 50 milhdes;

v" Ampliagdo e melhorias da Estacdo de Tratamento de Agua de Andapolis, contemplando a instalacdo de dois
novos modulos de tratamento, unidade de tratamento de residuos, dentre outras unidades, que elevardo a
capacidade de tratamento de 800 L/s para 1.600 L/s. O valor do investimento é de R$ 52 milhdes;

v" Implantacdo do Sistema de Abastecimento de Agua no Distrito de Campos Lindos, Municipio de Cristalina,
englobando a execugdo de 14 pogos, 02 Centros de Reservacdo (Alphaville e Marajo), Estacdo Elevatodria,
EstacBes de Tratamento de Agua Modulares, adutoras, redes de distribui¢do de dgua e liga¢cdes domiciliares. O
valor do investimento é de RS 29,9 milhdes;

v" Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Goiania, contemplando a implantacio do Booster ETAG,
com capacidade total de recalque de 4.800 L/s. O valor do investimento é de RS 24 milhdes;

v" Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de S3o Luis de Montes Belos, contemplando a implantacdo
da nova captagdo no Ribeirdo Santa Rosa, ampliando em 117 L/s a produgdo de 4gua. O valor do investimento
é de RS 22,6 milhdes;

v" Ampliagio do Sistema de Abastecimento de Agua de Valparaiso, contemplando a execucio de dois
reservatérios metalicos de 10.000 m?® cada na Estag¢do de Tratamento de Agua — ETA Corumba. O valor do
investimento é de RS 25 milhdes.

v" Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Aparecida de Goidnia, contemplando a execucdo de
adutoras de Agua Tratada e conclusdo do CR Veiga Jardim. O valor do investimento é de RS 12,6 milhes;

v" Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Barro Alto, contemplando a execucdo da barragem de
nivel, nova Adutora de Agua Bruta, Tratamento Preliminar e elevatéria. O valor do investimento é de RS 2
milhdes;


https://ri.saneago.com.br/documentos-cvm
https://ri.saneago.com.br/documentos-cvm
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Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Goiania, contemplando a duplica¢do da Adutora de Agua
Tratada do Booster Vila Adélia ao Centro de Reservacdo Atlantico. O valor do investimento é de RS 14,9 milhdes;
Ampliacio do Sistema de Abastecimento de Agua de Ipora, contemplando a implantagdo da UTR na ETA de
Ipora. O valor do investimento é de RS 2,8 milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Morrinhos, contemplando a implantagdo da UTR na ETA
de Morrinhos. O valor do investimento é de RS 2,5 milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Santo Antonio do Descoberto, contemplando a
implantacdo da UTR na ETA de Santo Antdnio do Descoberto. O valor do investimento é de RS 3,2 milhdes;
Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de S3o Luiz do Norte, contemplando a implantagdo da
Captacdo Superficial no Rio Vermelho. O valor do investimento é de RS 3,2 milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Nerdpolis, contemplando a implantacdo de redes nos
setores Sul, Jd. Progresso e Alto da Boa Vista. O valor do investimento é de RS 8,7 milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Goiania, contemplando a implantacdo de redes de agua
nos setores Curitiba | e Il, Finsocial, SGo0 Domingos, Residenciais JK e Tancredo Neves. O valor do investimento
é de RS 9,6 milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Hidrolandia, contemplando a ampliagdo do Sistema
Produtor Cidade das Aguas. O valor do investimento é de RS 3,5 milh&es;

Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES):

v

Ampliagdo da Estagdo de Tratamento de Esgoto Dr. Hélio Seixo de Britto, em Goidnia, contemplando a
implantacdo do tratamento secundario através do sistema de lodo ativado. O valor do investimento é de RS 47
milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Novo Gama, contemplando a implantacdo do SES Santa
Maria, a Estac3o Elevatdria de Esgoto e a Estacdo de Tratamento de Esgoto. O valor do investimento é de RS 73,5
milhoes;

Ampliagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Anapolis. Contemplando a conclusdo da Ampliagdo da
Estacdo de Tratamento de Esgoto e de redes coletoras. O valor do investimento é de RS 62,5 milhdes.
Ampliagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Aruand, contemplando a implantagdo da Estagdo
Elevatdria de Esgoto e Redes Coletoras de Esgoto no Setor Encontro dos Rios. O valor do investimento é de
RS 3,1 milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Bela Vista, contemplando a ampliacdo da extensdo de
Rede Coletora de Esgoto e da Capacidade de Tratamento da ETE Existente (Sistema De Aeragdo De Lagoas). O
valor do investimento é de RS 2,3 milhdes;

Ampliagdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio (SES) Cristalina, contemplando a melhoria da Estagdo de
Tratamento de Esgoto Arrojado e o Remanescente das Obras de Implantagdo das EstagGes Elevatdrias de Esgoto
Laje e Embira 2, Redes Coletoras de Esgoto e Interceptor Arrojado 2. O valor do investimento é de RS 22,6
milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Goiania, contemplando a implantac¢do de redes coletoras
de esgoto nos bairros Vila Alto da Gldria, Residencial Cléa Borges e Residencial Parque Flamboyant. O valor do
investimento é de RS 4,1 milhdes;

Ampliagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Minagu, contemplando a implantagdo da Estagdo
Elevatéria de Esgoto Furnas e Sua Linha de Recalque, do Interceptor na Area da Estacdo de Tratamento de
Esgoto e das Redes Coletoras nos Setores llson Vaz, Serrinha e Adjacéncias do Setor Jardim Arimatéia. O valor
do investimento é de RS 5 milhdes;

Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Sanclerlandia., contemplando a execucdo de Redes
Coletoras, Estacdo Elevatdria de Esgoto (EEE) e Linha de Recalque. O valor do investimento é de RS 1 milh3o;
Ampliagdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Uruagu, contemplando a implantagdo da Estagdo
Elevatéria de Esgoto (EEE), de Redes Coletoras nos setores Lago Sul | e Oeste, do Interceptor Areia e de
Interligacdes de Rede nos Bairros Parque Alvorada e Vila Santana. O valor do investimento € de RS 3,7 milhdes;
Ampliacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES) Niquelandia, contemplando a execuc¢do de Redes

Coletoras de Esgoto nos Setores Jardim Belo Horizonte, Jardim Aurora, Bairro JK Madri e Conjunto
Habitacional Codemim. O valor do investimento é de RS 5,4 milhdes.
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O conjunto desses investimentos evidencia a priorizagdo de obras estruturantes e de expansdo da infraestrutura de
saneamento, contribuindo para o aumento da capacidade de atendimento, a melhoria da qualidade dos servicos e a
sustentabilidade operacional da Companhia no médio e longo prazo.

i. Fontes de financiamento dos investimentos

A implementacdo dos investimentos necessarios a expansdo dos negocios requer a composicdo de uma estrutura de
capital baseada na utilizagdo de recursos proprios e de terceiros, em linha com a estratégia financeira da Companhia e
com sua capacidade de geracdo de caixa.

As captagdes previstas para o ciclo 2026 - 2030 destinam-se ao financiamento dos investimentos e ao atendimento das
demandas corporativas, em conformidade com os estudos de comprovagdo da capacidade econémico-financeira
estabelecidos pela regulamentagdo vigente, nos termos do Decreto n? 10.710/2021, posteriormente revogado pelo
Decreto n2 11.466/2023 e atualmente disciplinado pelo Decreto n? 11.598/2023.

A Companhia adota como diretriz a manuteng¢do de uma estrutura 6tima de capital, que proporcione alavancagem
financeira equilibrada e sustentdvel, podendo variar ao longo do periodo em fungdo da evolugdo das premissas
econdémico-financeiras, das perspectivas de mercado e das condi¢Ges operacionais.

Para o ciclo 2026 2030, a composi¢do estimada de capital, considerando as premissas do modelo financeiro, é de
aproximadamente 45,06% de recursos proprios e 54,94% de recursos de terceiros, podendo sofrer ajustes ao longo do
periodo.

Os recursos proprios sdo provenientes da geragdo operacional de caixa e de eventuais aportes de capital realizados pelos
acionistas. Os recursos de terceiros compreendem empréstimos e financiamentos captados junto a instituicGes
financeiras, agéncias de fomento e operagdes no mercado de capitais, além de recursos ndo onerosos vinculados a
programas governamentais e fundos setoriais destinados ao saneamento bdsico, quando disponiveis.

ii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3o houve aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar de maneira material
a capacidade produtiva da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024, bem como
no exercicio findo em 2025.

c) Novos produtos e servigos
N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, até a presente data, novos produtos e servigos.
i. descrig¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia possui iniciativa de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) em execuc¢do, consistente no projeto
“Otimizacdo da experiéncia do usuario nos servigos digitais da Saneago”, desenvolvido em parceria com a Universidade
Federal de Goias (UFG).

O projeto tem como objetivo o desenvolvimento de solugdes inovadoras voltadas ao aprimoramento dos servicos digitais
da Companhia, com foco na experiéncia do cliente e na usabilidade, visando a melhoria incremental de processos e
funcionalidades existentes, ndo se caracterizando, no momento, como desenvolvimento de novo produto ou servigo.
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ii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No ambito do projeto de PD&I mencionado, houve desembolso, até 31/12/2025, no montante de RS 550.000,00,
conforme a etapa correspondente do plano de trabalho.

Ressalta-se que tais dispéndios referem-se exclusivamente a atividades de pesquisa e inovagdo em fase exploratdria e
de validagdo, ndo configurando, até o momento, gastos com o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Além do projeto de PD&I mencionado no subitem (i), ndo ha outros projetos de desenvolvimento de novos produtos ou
servigos divulgados até a presente data.

Ha, entretanto, perspectivas de novas iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo com potencial de impacto
futuro, cujo eventual desenvolvimento, caso venha a ocorrer, estara sujeito as instancias internas de aprovagao e as
divulgagdes cabiveis.

iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo incorreu, até a presente data, em gastos com o desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questdoes ASG

A Saneago reconhece a relevancia da adog¢do de praticas responsaveis na criacdo de valor e orienta sua estratégia
corporativa sob uma perspectiva de geracdo de valor de longo prazo, contemplando dimensdes financeiras e ndo
financeiras. Essa abordagem incorpora aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG), com base em temas
materiais para o negdcio identificados por meio de processos estruturados que consideram as expectativas de
stakeholders e os impactos associados a sustentabilidade.

A agenda ASG vem sendo estruturada progressivamente desde 2020, sob coordenagdao do Comité Estatutario de
Sustentabilidade, consolidando a integracdo da sustentabilidade a governanga corporativa e aos processos decisorios.
No ambito institucional, a Companhia tornou-se signataria do Pacto Global da ONU em 2021, participando de
plataformas de agdo relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente nos temas de
seguranca hidrica, direitos humanos e integridade. Em 2022, aderiu também ao Movimento +Agua, reforcando seu
compromisso com a universalizagdo do saneamento e com a gestao sustentavel dos recursos hidricos.

Alinhada a esses compromissos, a Saneago estabeleceu metas estruturantes, com destaque para o atendimento de 99%
da populagdo com agua potavel e 90% com coleta e tratamento de esgoto até 2033, além da conservagdo e do
reflorestamento de dreas estratégicas para a producdo de dgua até 2030. Essas metas configuram oportunidades
relevantes de geracdo de valor sustentavel, associadas a expansdo dos servicos, ao ganho de eficiéncia operacional e a
preservagdo dos recursos naturais.

No pilar ambiental, destacam-se iniciativas voltadas a conservagdao de mananciais, eficiéncia energética, economia
circular, reducdo de perdas de dgua e mitigacdo e adaptagao as mudangas climaticas. Entre elas, sobressai o Programa
Agroflorestal para Seguranca Hidrica e Alimentar (PASHA), direcionado a conservagdo de mananciais e ao fortalecimento
da agricultura familiar, bem como a valoriza¢do de residuos provenientes do tratamento de esgoto, com incentivo a
utilizagdo do lodo como insumo agricola (biossélido). Também se destacam ac¢des de educacdo ambiental voltadas a
destinacdo adequada de residuos e a conscientiza¢do da populag¢do, como os Programas Nicleo de Educagdo Ambiental,
Olho no Oleo e Faca o seu Papel.

A agenda climética vem sendo consolidada por meio da elaboragdo de inventdrios de emissdes de Gases de Efeito Estufa
e da estruturagdo de planos de descarbonizacdo, além de agBes voltadas a diversificagdo da matriz energética, incluindo
a migracdo parcial para o mercado livre de energia. Adicionalmente, no contexto da adaptacdo as mudancas climaticas,
a reducdo de perdas de dgua constitui uma das principais frentes estratégicas da Companhia, com impacto direto na
eficiéncia operacional, no uso racional dos recursos hidricos e na sustentabilidade da prestacdo dos servigos. No campo
social, a Companhia desenvolve iniciativas voltadas a inclusdo social, a qualidade de vida e ao fortalecimento do
relacionamento com a sociedade, abrangendo programas de bem-estar para empregados, acGes de apoio a populacdo
atendida e mecanismos que ampliam o acesso aos servicos de saneamento. No ambiente interno, destacam-se a¢oes
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de incentivo ao esporte e a cidadania, a Politica da Jornada de Trabalho Especial para Maes — que prevé a redugdo da
carga horaria, sem prejuizo da remuneragdo, para maes com filhos de até 6 anos — e a concessao de auxilio aos pais de
pessoas com deficiéncia. No relacionamento com a sociedade, o Programa Sanear promove condig¢des facilitadas para
regularizagdo de débitos.

A governanga da sustentabilidade foi fortalecida com a aprovagdo de politicas institucionais especificas — Politica de
Sustentabilidade, em 2024, e Politica Institucional de Residuos Sélidos, em 2025 —, a criagdo de unidades organizacionais
dedicadas ao tema e a incorporagdo de critérios ASG a estratégia financeira, incluindo iniciativas voltadas a captagdo de
recursos sustentaveis e a alocacgdo eficiente de capital. Destaca-se, nesse contexto, a estruturagdo de emissdes de notas
comerciais vinculadas ao Programa Eco Invest Brasil, evidenciando o avangco da Companhia na obtencdo de
financiamentos sustentaveis de origem federal.

Essas iniciativas consolidam a incorporagdo da sustentabilidade ao Planejamento Estratégico da Companbhia para o ciclo
2026-2030, que a adota como diretriz estruturante por meio da aplicagdo da metodologia Balanced Scorecard adaptada
ao Tripé da Sustentabilidade, com defini¢do de indicadores e metas relacionados aos aspectos ambientais, sociais e de
governanga.

Adicionalmente, o Planejamento Estratégico 2026—2030 incorpora principios institucionais que orientam a atuag¢do da
Companbhia e a execugdo de suas estratégias, destacando-se o compromisso com o interesse publico e o bem comum, a
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, a prestagao de contas, a responsabilidade institucional, a justica e a equidade
no atendimento a populacdo e a atuagdo técnica baseada em evidéncias e dados. Esses principios reforcam a atuacdo
pautada pela transparéncia, responsabilidade socioambiental e geracdo de valor sustentavel para a sociedade,
constituindo as bases para a implementagao das iniciativas estratégicas previstas.

Por fim, a Saneago mantém praticas de transparéncia e prestacdo de contas por meio da publicacdo periddica de
relatérios de sustentabilidade e do aprimoramento continuo de seus processos de reporte, alinhados a padrdes
nacionais e internacionais, fortalecendo a integragdo entre sustentabilidade, estratégia corporativa e gestdo de riscos e
oportunidades.

O Mapa Estratégico da Saneago 2026-2030 encontra-se a seguir:

Mapa Estratégico da Saneago
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui outros fatores com influéncia relevante.
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ITEMII

Proposta para a Destinacao do Resultado do Exercicio de 2025

A Administragdo da Companhia propde, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e na Politica de Distribuigdo

de Dividendos, a seguinte destinagdo para o lucro liquido do exercicio social de 2025 (em milhares de reais).

Demonstrativo da Proposta para Destinagao dos Lucros Acumulados do Exercicio de 2025 e para Participagao nos

Resultados (Em milhares de Reais)

Resultado do Exercicio antes da Participacdo de Empregados (PPR) 702.327
Provisdo para Participacdo de Empregados — PPR (l)! (49.329)
Efeito Tributdrio sobre a Participagdao dos Empregados 16.771
Resultado do Exercicio de 2025 669.769
Resultados Reconhecidos Diretamente no PL 3
Reserva Legal 5% (Il) (33.489)
Lucro a Distribuir antes do dividendo 636.282
Juros Sobre o Capital Imputados aos Dividendos Obrigatdrios (25%)2 (I11) 159.070
Reserva Para Plano de Investimentos (IV) 477.213

' Conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo n2 431, de 17/12/2020, o pagamento de JCP compensado na distribuicdo de
Dividendos Obrigatérios (Art. 74, § 62, Estatuto Social)

(1) Participagdao dos Empregados no Lucro Apurado em 2025

A Lei n? 10.101, de 19/12/2000, estabelece a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da
Companhia, como instrumento de integragdo entre o capital e o trabalho e como incentivo a produtividade, nos termos

do artigo 79, inciso XI, da Constituicdo da Republica.

Alinhada com a acima Lei n? 10.101/2000, o artigo 75 do Estatuto Social apresenta que o lucro apurado em
cada exercicio social, depois de adotadas todas as providéncias legais e observado o disposto no artigo 189 e 190 da Lei
das Sociedades por AgGes, podera ser destinado, em parte, para gratificar os membros da Diretoria e empregados,
observada a ordem mencionada no artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme proposta a ser encaminhada

pelo Conselho de Administragao.

A Administragdo da Companhia propde a distribuicdo, referente a participagdo nos resultados, no montante

de R$ 49.329, a serem pagos aos seus empregados.

(1) Reserva Legal

Apurado o lucro liquido do exercicio, com a observancia de todas as disposi¢des legais, dele serd destacada
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parcela de 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da Reserva Legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acdes, até que se atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social. Fica constituido o montante de R$ 33.489 como reserva

legal. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital ou absorver prejuizos acumulados.

() Dividendos Obrigatorios

C onforme previsto no Estatuto Social, em seu artigo 74, bem como a Politica de Distribuicdo de Dividendos -
PL06.0001, apurados os lucros, ajustados nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, 25% (vinte e cinco
por cento) serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendos aos acionistas, sendo em primeiro lugar aos titulares

de agGes preferenciais.

Os dividendos propostos apds apurados os lucros e realizados os ajustes é R$ 159.070. A remuneragdo aos

acionistas, por agdo, sera de 0,0632348930.

A forma de calculo em relagdo aos dividendos obrigatérios esta prevista no art. 99, inciso | do Estatuto Social,
descrito que o recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as a¢Ges ordinarias, na forma
doinciso Il do §12 do artigo 17 da Lei das Sociedades por A¢des, desta forma a destinagdo dos dividendos por acao sera:

Acgoes Ordinarias: 0,06164535197

Acgoes Preferéncias: 0,06780988716

A Administragdo informa que os dividendos obrigatérios serdo pagos integralmente e terdo como base de

calculo a posicdo acionaria de 31 de dezembro de 2025.

(1v) Reserva Para Plano de Investimentos
Conforme previsto no Artigo 73, inciso Il, do Estatuto Social, apds a dedugdo da reserva legal e do dividendo
minimo obrigatério, do lucro liquido destinamos a constituicdo de uma reserva para investimentos. A Administracdo
propde, a destinacdo do montante de R$ 477.213 dos Lucros Acumulados para a constituicdo de Reserva para Plano de
Investimentos. Esses recursos serdo aplicados em projetos de construcdo e expansao dos Sistemas de Abastecimento de
Agua, Coleta e Tratamento de Esgoto, conforme estabelecido nos planos de Investimentos da Companbhia.
A seguir, no ANEXO I, apresentamos a Destinagao do Lucro Liquido conforme Instrugao da Comissdo de Valores

Mobilidrio — CVM n2 81, de 29.03.2022 (Anexo A)
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ANEXO Il
Destinac¢do do Lucro Liquido

Resolugao CVM n2 81, de 29.03.2022
(Anexo A)

Os numeros informados no Anexo A exceto quando expressamente indicados de outra forma, estdo apresentados em
milhares de reais.

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2025 foi de RS 669.769

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre
capital préprio ja declarados

(i) Montante global distribuido a conta de dividendos: R$ 159.070;
(ii) Valor dos dividendos/JCP de 2025 por agdo: 0,0632348930;
(iii) Valor dos juros sobre o capital préprio em 2025: RS 159.070;

Foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo n® 431/2021, de 17/12/2020, o pagamento de JCP compensado na
distribuicdo de Dividendos Obrigatdrios (Art. 74, § 62, Estatuto Social)

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A distribuicdo de dividendos/JCP do exercicio de 2025 corresponde a 25% (vinte e cinco por cento), ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nos incisos |, Il e Ill do artigo 202 da Lei Federal n2 6.404/76, conforme
Estatuto Social, Politica de Distribui¢do de Dividendos vigente.

4, Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos / juros sobre capital préprio distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

N3o se aplica, pois ndo ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por a¢cao de cada espécie e
classe
Tipo de Agdo Valor/Ag¢io Valor (RS)
Ordindrias 0,06164535197 115.086
Preferenciais 0,06780988716 43,984
Total 159.070

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
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Conforme previsto na Politica de Distribuicdo de Dividendos (Iltem 4.7), os dividendos/IJCP serdo pagos em até 60
(sessenta) dias da data em que for declarado em AGO (até 30/06/2026).
c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N3o ha incidéncia de atualizagdo nem juros.

d) Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para identificacao
dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaragdo de pagamento serd 30.04.2026, data da Assembleia Geral Ordindria (AGO).

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

N3o aplicdvel, pois ndo houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N3o aplicavel, pois ndo houve declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:
a) Lucro liquido dos 3 (trés) exercicios anteriores
Lucro e Lucro por agao 2025 2024 2023
Lucro (prejuizo) 669.769 621.595 583.856
Lucro (prejuizo) por a¢do (RS,00) 0,2663 0,2471 0,2321
b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Dividendos / JCP 2025 2024 2023
Valor Bruto 159.070 147.629 138.666
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Valor a ser destinado para compor a Reserva Legal: R$33.489.

b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
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A parcela do lucro liquido destinado a constituicdo da reserva legal é calculada de acordo com o disposto no artigo 193
da Lei das S.A., ou seja, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, até que atinja 20% (vinte por
cento) do Capital Social.

c) Identificar o montante destinado a reserva de incentivo fiscal

N3o houve constituigdo de reservas dessa natureza no exercicio de 2025.

9. Caso a companhia possua ag¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos/JCP de 25% (vinte e cinco por cento), na forma da
Lei das Sociedades por A¢oes, rateado pelas agdes em que se dividir o capital da Companhia, sendo em primeiro lugar
aos titulares de ac¢bes preferenciais.

As agbes preferenciais tém prioridade no recebimento dos dividendos 10% (dez por cento) maior do que o
atribuido as ag¢Ges ordindrias, na forma do inciso Il do § 12 do artigo 17 da Lei das Sociedades por Agbes.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos

O dividendo obrigatdrio sera pago integralmente.

c) Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

N3o aplicavel.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag6es preferenciais
Serdo pagos RS 43.984 de dividendos/JCP relativos as acbes preferenciais em circulacdo.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe

A Companhia possui apenas uma classe de a¢des preferencias e serd pago um valor de RS 0,06780988716 por ac¢do
preferencial.

10. Em relagao ao dividendo obrigatdrio
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

A parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nos incisos |, Il e Ill do Artigo 202 da Lei Federal n2 6.404/76, deve
ser distribuido como dividendos minimos obrigatdrios.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatdrio sera pago integralmente.
c) Informar o montante eventualmente retido

N3o houve retengdo de dividendos.
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11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

a) Informar o montante da retencao
N3o aplicavel, pois ndo ha destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o aplicavel, pois ndo ha destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
c) Justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicavel, pois ndo ha destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

12. Havendo destinag¢do de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel, pois ndo ha destina¢do de resultado para reserva de contingéncias.
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N3o aplicavel, pois ndo ha destina¢do de resultado para reserva de contingéncias.
c) Explicar por que a perda foi considerada provavel

N3o aplicavel, pois ndo ha destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.
d) Justificar a constitui¢cdo da reserva

N3o aplicavel, pois ndo ha destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N3o aplicavel, pois ndo ha destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel, pois ndo ha destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinag¢do de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
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O Estatuto Social, prevé na secdo lll, art. 73:

SECAO Ill — Reservas
Art. 73. Constituem Reservas da Saneago:

I - Reserva Legal - Apurado o lucro liquido do exercicio, com a observdncia de todas as disposi¢bes legais, dele serd
destacada parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal de que trata o art.193 da Lei de
Sociedades por A¢ées, até que seu montante atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social;

I - Reserva para Investimentos — Apds atendidas as disposi¢oes do item anterior e da obrigagdo estabelecida por este
instrumento, o Conselho de Administragdo poderd propor a Assembleia Geral que o saldo remanescente do lucro do
exercicio, apds a dedugdo da reserva legal e do dividendo minimo obrigatdrio, seja destinado a constitui¢éo de uma
reserva para investimentos, cujo saldo poderd ser utilizado na absorgcdo de prejuizos, distribui¢Go de dividendos,
incorporagdo ao capital social, desde que seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as
reservas para contingéncias, e de lucros a realizar, nGo seja superior ao capital social.

b) Identificar o montante destinado a reserva
O montante destinado a reserva de investimento é de RS 477.213.
c) Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a reserva de investimentos corresponde ao saldo do lucro liquido do exercicio, apds deduc¢do da
reserva legal, dos dividendos minimos obrigatdrios e dos dividendos adicionais propostos, conforme segue:

Resultado do Exercicio antes da Participacdo de Empregados (PPR) 702.327
Provisdo para Participagdo de Empregados — PPR (1)’ (49.329)
Efeito Tributdrio sobre a Participacdo dos Empregados 16.771
Resultado do Exercicio de 2025 669.769
Resultados Reconhecidos Diretamente no PL 3
Reserva Legal 5% (I1) (33.489)
Lucro a Distribuir antes do dividendo 636.282
Juros Sobre o Capital Imputados aos Dividendos Obrigatdrios (25%)2 (1l1) 159.070
Reserva Para Plano de Investimentos (IV) 477.213

! Conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo n? 431, de 17/12/2020, o pagamento de JCP compensado na distribui¢do de
Dividendos Obrigatdrios (Art. 74, § 62, Estatuto Social)

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orgamento de capital

a) Identificar o montante da retengdo

A Administracdo propde a destinacdo de R$477.213 para compor a reserva para investimentos.
b) Fornecer cépia do orgamento de capital

Foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo n2 569, em 11.12.2025, e divulgado como Fato Relevante na
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, o Planejamento Estratégico para o periodo de 2026 a 2030.
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Tipo de CAPEX 2026 2027 2028 2029 2030 Total
SAA 631.328 865.013 811.632 490.322 515.189 3.313.484
SES 280.731 364.788 385.346 497.623 590.725 2.119.213
Outras Inversdes' 190.322 49.713 45.667 40.029 31.506 357.237
Total Geral 1.102.381 1.279.514 1.242.645 1.027.974 1.137.420 5.789.934
10s investimentos em esgotamento sanitario consideram os valores previstos com parcerias ptiblico-privadas.
2Qutras Inversoes: investimentos de suporte a infraestrutura basica para manutengdo do crescimento vegetativo, reducdo de perdas, melhorias no sistema e outras agdes.

Os investimentos em Abastecimento de Agua (SAA) e Esgotamento Sanitdrio (SES) buscam a universalizagdo dos sistemas,
a elevacgdo do indice de atendimento e a garantia da perpetuidade do negécio, tudo em conformidade com a legislagdo
vigente e as metas contratuais.

Os investimentos previstos para 2026 pela Saneago totalizam R$ 1.102.381 e poderio ser revisados de acordo com o
comportamento das questdes macroecondmicas e da execu¢do do Planejamento Estratégico, no decorrer do exercicio.

16. Havendo destinag¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel. Ndo ha proposta de destinagdo de lucro liquido para reserva de incentivos fiscais.
b) Explicar a natureza da destinagao

N3o aplicavel. Ndo ha proposta de destinagdo de lucro liquido para reserva de incentivos fiscais.
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e Diretoria Colegiada da Companhia
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ITEM Il
Fixacao da verba para remuneracao global dos membros dos Conselhos de Administragao,

Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutaria e Diretoria Colegiada da Companhia

Em conformidade com o Art.13, inciso Il da Resolugdo CVM n2 81/22, a Saneago informa que a remuneragdo dos
membros dos Conselhos de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutaria e Diretoria Colegiada, é

aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, conforme previsto no Art. 30, inciso VII, do Estatuto Social.

e  Previsao Estatutaria da Remuneragao

Conselho de Administragao

A remunerac¢do dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é composta de acordo com a legislagdo e

com as praticas do mercado.

Os membros do Conselho de Administragdo, fazem jus a uma remuneracgao fixa relativa ao desempenho da respectiva
funcdo, independentemente do numero de reuniGes, que equivalera a 18% (dezoito por cento) da média da
remuneragdo paga ao Diretor-Presidente e demais Diretores da Companhia, conforme disposto no item 5.1 da Politica

de Remuneragdo da Alta Administragdo (PLO0.0468).

O Diretor-Presidente da Companhia integra o Conselho de Administracdo e fara jus a remuneragdo conforme demais

Conselheiros do respectivo érgao.

Os membros do Conselho de Administragdo fardo jus ao reembolso das despesas de locomocgao e estada necessarias ao
desempenho da fun¢do de conselheiro, analogamente ao do Conselho Fiscal, que possui previsdao no § 30, do artigo 162,

da Lei Federal 6.404/76.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto ou indireto ou a
remuneracdes variaveis de curto e longo prazo, bem como n&do fazem jus ao PPR, férias, 1/3 de férias e décimo terceiro

salario.
Diretoria Estatutdria
A remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia é composta de acordo com a legislacdo e com as

praticas do mercado. Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia fazem jus a remuneragdo, conforme disposto

no item 5.4 da Politica de Remuneragdo da Alta Administracdo (PL00.0468).
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Os membros da Diretoria Colegiada, fazem jus a uma remuneragdao mensal composta da seguinte forma:

a) Remuneragdo Fixa (Remuneragdo Base — RB): Corresponde ao valor fixo pago mensalmente em contrapartida a
prestacdo de servicos e é determinado de acordo com a complexidade e responsabilidades da fungao exercida, do
segmento de Saneamento, em consonancia com as melhores praticas de mercado aplicadas as empresas de capital

aberto perante a Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM).

b) Remuneragdo Variavel de Curto Prazo (RV): Os membros da Diretoria fazem jus ao pagamento de remuneragdo
varidvel em func¢do do alcance das metas corporativas de curto prazo que sera paga mensalmente, desde que as metas

estabelecidas sejam alcangadas, e serd limitada a 10% do montante pago a titulo de Remuneragdo Base.

A remuneracdo variavel de curto prazo serd calculada a partir da multiplicacdo da Remuneracgdo Base de referéncia dos

Diretores pelo indice Mensal de Remuneracéo Variavel dos Indicadores, conforme férmula a seguir:

Remunerac3o Variavel = Remuneracdo Base de referéncia x indice Mensal de Remuneragdo Variavel

Formula 1 — Composi¢do da remuneragdo Variavel

Conselho Fiscal

A remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal da Companhia é estabelecida em conformidade com previsto na Lei
das Sociedades por Agdes e com as praticas do mercado. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia fazem jus a

remuneragdo, conforme disposto no item 5.2 da Politica de Remuneragdo da Alta Administracdo (PL00.0468).

Todos os membros do Conselho Fiscal (CF), fazem jus a uma remuneragdo mensal fixa, relativa ao desempenho da
respectiva fungdo, independentemente do nimero de reunides, que equivalera a 14% (quatorze por cento) da média da

remuneracdo para ao Diretor-Presidente e demais Diretores da Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal fardo jus ao reembolso das despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho

da fungdo de conselheiro, nos termos do § 39, do artigo 162, da Lei Federal 6.404/76.

Os membros do Conselho de Fiscal ndo fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto ou indireto ou remunerag¢des

variaveis de curto e longo prazo, bem como n3o fazem jus ao PPR, férias, 1/3 de férias e décimo terceiro salario.

Comité de Auditoria Estatutario

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia é composta de acordo com a legislacdo

e com as praticas do mercado. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia fazem jus a uma

remuneragao, conforme disposto no item 5.3 da Politica de Remuneragdo da Alta Administracdo (PL00.0468).
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Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fardo jus ao reembolso das despesas de locomocgao e estada necessarias
ao desempenho da fungdo de membro do comité, analogamente ao do Conselho Fiscal, que possui previsdo no § 32, do

artigo 162, da Lei Federal 6.404/76.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario ndo fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto ou indireto ou
remuneragdes varidveis de curto e longo prazo, bem como ndo fazem jus ao PPR, férias, 1/3 de férias e décimo terceiro

salario.

Proposta de montante global da remuneragao

A partir de 2026, a proposta de remuneracdo global da alta administragdo passou a considerar o entendimento firmado
pelo Colegiado no dmbito do Processo CVM n2 19957.007457/2018-10, segundo o qual os encargos sociais de 6nus do
empregador n3do estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” previsto no artigo 152 da Lei n2
6.404/76 e, portanto, ndo integram os montantes de remunerag¢do global ou individual sujeitos a aprovac¢do da

assembleia geral.

Nesse sentido, sdo apresentadas as propostas global de remuneragdo, elaboradas em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da CVM, para os membros dos Conselhos de Administragcdo, Conselho Fiscal, Comité de
Auditdria Estatutaria e Diretoria Colegiada, para o periodo de abril 2026 a margo 2027, considerando: i) montante global
sem reajuste de RS 12.040.361,16 (doze milhdes, quarenta mil, trezentos e sessenta e um reais e dezesseis centavos); ii)
montante global com proposta de reajuste no valor de R$ 12.558.096,69 (doze milhdes, quinhentos e cinquenta e oito

mil, noventa e seis reais e sessenta e nove centavos), o qual contempla a recomposicdo inflacionaria pelo INPC de 4,30%.

Remuneragao Proposta para Abril de 2026 a Margo de 2027:

Proposta Proposta
Composicao Sem recomposicao Com recomposicao
inflacionaria inflacionaria (4,30%)
Diretoria R$ 8.758.435,03 R$9.135.047,74
Conselho de Administragéo R$ 1.815.143,50 R$ 1.893.194,67
Conselho Fiscal R$ 641.717,40 R$ 669.311,25
Comite de Auditoria Estatutaria R$ 825.065,23 R$ 860.543,03
Proposta de Remuneragao Total R$ 12.040.361,16 R$ 12.558.096,69

Para proposta de remuneragdo da alta administragdo, foram considerados a totalidade de ocupagdo das vagas dos
respectivos érgaos de governanca, sendo 07 (sete) Diretores, 5 (cinco) Membros do Comité de Auditoria Estatutaria, 05
(cinco) Conselheiros Fiscais e 11 (onze) Conselheiros Administrativos. A proposta contempla modelo vigente de
remuneracdo da alta administracdo, corrigidos pela recomposicdo inflacionaria acumulada nos ultimos 12 (doze) meses,
nos termos do estatuto social e politica de alcadas vigente. O indice utilizado pela Companhia para reajuste foi o indice

Nacional de Pregos ao Consumidor (INPC), no periodo de fevereiro de 2025 a janeiro de 2026, o INPC totalizou 4,30%.

A seguir, o item 8 do Formuldrio de Referéncia (Remuneragdo dos Administradores).
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ANEXO Il

Informagdes constantes no item 8 do Formulario de Referéncia - Remuneragao dos

Administradores, em cumprimento ao Art. 11 da Resolu¢do CVM n2 81/22

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragao

a) objetivos da politica ou pratica de remunerag¢do, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovac¢ao, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A pratica de remuneracado delimitada para os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria
Estatutaria, do Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria Estatutarios da Companhia, visa o
alinhamento e conformidade com as diretrizes previstas na Politica de Remunerac¢do da Alta Administracao
a e com as melhores praticas do mercado, buscando alinhar os interesses da Companhia aos de seus
colaboradores, a fim de atrair e reter profissionais qualificados e estimular o alinhamento dos objetivos da
Companhia a produtividade e eficiéncia.

O objetivo da Politica de Remuneracao da Alta Administracdo (PL00.0468), aprovada na Reunido
do Conselho de Administracdo — RCA n° 574, realizada em 12 de fevereiro de 2026 , visa atender as
determinagdes das Leis Federais 6.404/1976, 13.303/2016 ao Decreto Estadual 10.380/2023 quanto a
remuneracdo dos Administradores, membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutdrio bem
como as regulamentagdes correlacionadas ao tema e estabelecidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios
(CVM) no ambito do mercado de valores mobiliarios.

A Politica de Remuneragdo da Companhia esta disponivel no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm), bem como no site de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.saneago.com.br/governanca-corporativa/politicas-regimentos-e-outros).

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os drgaos e comités da Companhia que participem do processo decisério, identificando de que forma
participam

A Politica de Remuneragdao da Alta Administracdo foi elaborada por um grupo de trabalho
interdisciplinar composto por profissionais das diversas areas da Companhia e tendo como premissas
gerais o atendimento as disposi¢cdes regulamentares da CVM, a manutencao do patamar da remuneracao
total praticada a época, a definicao de critérios e regras especificas com lastro e metodologia transparente
e o alinhamento dos critérios legais para concessao de reajustes.

Apds a conclusdo dos trabalhos, a proposta de normativo foi encaminhada para conhecimento e
avaliacdo dos Diretores Estatutdrio. Apds analise e discussdes, o documento foi aprovado em reunido da
Diretoria Colegiada e encaminhado para avaliagdo e aprovacao do Conselho de Administracdo, que é o
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orgdo que tem atribuicdo de aprovacgdo das Politicas da Companhia.

O Conselho de Administracdo tomou conhecimento do normativo e apds discussdes aprovou a
Politica na RCA n° 533, realizada em 04 de Julho de 2024. Por fim, houve atualizacdo da politica de
remuneragao, aprovado em Assembleia Geral, conforme ATA da AGE n° 548 de 13 de mar¢o de 2025,
sendo recentemente revisada e aprovada nos termos da RCA n2 574, de 12 de fevereiro de 2026.

ii. critérios e metodologia utilizados para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e abrangéncia desses estudos

A presente Politica institucional estabelece os critérios e diretrizes para definicdo da remuneracgao
e dos beneficios concedidos aos membros da Alta Administracdo aqui se referindo aos Diretores,
Conselheiros de Administracdo, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de Auditoria Estatutario, com
base nas respectivas responsabilidades e considerando os cargos que ocupam e as funcgdes que
desempenham, no tempo dedicado as suas funcdes, na competéncia e reputacdo profissional, tendo em
vista a sua qualificacdo, e nas melhores praticas de mercado.

A proposta foi pautada no atendimento das disposi¢cdes Regulamentares da CVM e Legislagdo
pertintente, na definicdo de critérios e regras especifica e metodologia transparente, na manutengdo do
atual patamar de remuneracao, sem concessdo de novas vantagens e beneficios, em linha com as melhores
praticas de mercado.

Para fins de parametro, a Remuneracdo Fixa (Remuneragdo Base) dos membros da diretoria
colegiada, que é base para cdlculo das remuneragées dos demais cargos da alta administracao, foi utilizado
como parametro o valor praticado na Companhia, considerando como base de referéncia os valores
praticados em maio de 2025. Além disso, foram realizados estudos verificando que esta remuneracao
praticada a época pela Companhia, estava em linha com o mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administra¢ao avalia a adequagdo da politica de
remuneracao do emissor

Esta Politica devera ser revisada a cada dois anos. Também podera ser revisada e alterada a
qualguer momento, sendo que tais atos deverdo ser submetidos ao Conselho de Administracdo, nos
termos da Politica de Alcadas e Limites vigente na Companhia.

¢) composi¢do da remuneragao, indicando:

i. descricdao dos diversos elementos que comp6em a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor.
- sua proporg¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais.
- sua metodologia de cdlculo e de reajuste.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG
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Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao, fazem jus a uma remuneracao fixa relativa ao desempenho da
respectiva fungdo, independentemente do nimero de reunides, que equivalera a 18% (dezoito por cento)
da média da remuneracdo paga ao Diretor-Presidente e demais Diretores da Companhia.

O Diretor-Presidente da Companhia integra o Conselho de Administracao e fard jus a remuneracao
conforme demais Conselheiros do respectivo érgao.

Os membros do Conselho de Administracdo farao jus ao reembolso das despesas de locomocao e estada
necessdrias ao desempenho da fun¢do de conselheiro, analogamente ao do Conselho Fiscal, que possui
previsdo no § 3¢, do artigo 162, da Lei Federal 6.404/76.

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto ou indireto ou
a remuneragdes variaveis de curto e longo prazo, bem como ndo fazem jus ao PPR, férias, 1/3 de férias e
décimo terceiro salario.

Diretoria Estatutdria

Os membros das Diretorias fardo jus a uma remunerac¢ao conforme critérios estabelecidos na
Politica de Remuneragdo da Alta Administracdo que define uma remunera¢do mensal composta por
Remuneragdo Fixa (Base) e Variavel. A Remuneragdo Fixa (Base) é o valor fixo pago mensalmente de
acordo com a funcdo exercida em consonancia com as empresas de capital aberto do segmento de
Saneamento, j4 a Remuneragdo Varidvel é devido em razdo de atingimentos de metas corporativas,
podendo acrescentar até 10% da Remuneracdo Base.

A remuneracdo varidvel de curto prazo sera calculada a partir da multiplicacdo da Remuneracgao
Base de referéncia dos Diretores pelo indice Mensal de Remunerac3o Variavel dos Indicadores, conforme
férmula a seguir:

Remuneracio Variavel = Remuneracio Base de Referéncia x Indice Mensal de Remuneracio Variavel

As metas dos indicadores sdo extraidas do Planejamento Estratégico da Companhia, o qual é
apreciado e aprovado anualmente nos termos do art. 23 da lei 13.303/2016.

Os indicadores utilizados para calculo do indice Mensal de Remuneracdo Varidvel, sdo divididos
em financeiros e operacionais, conforme as Tabelas 1, 2 e 3:

Tabela 01 — Indicadores Financeiros:
Nome do Indicador Descricao Unidade

Calculado a partir da divisdo entre o valor arrecadado e
o valor faturado. Representa o percentual de
pagamentos ndo realizados pelos servigos prestados %
dentro do prazo, impactando o fluxo de caixa e a salde
financeira da empresa

indice de Inadimpléncia
em 12 meses

Relacdo entre a despesa de exploragdo média dos
ultimos 12 meses e a receita operacional media dos
ultimos 12 meses sem efeitos recorrentes, conforme
Instrucdo CVM 156/2022

indice de Despesa de
Exploracdo Médio em
12 Meses

%




Tabla 02 — Indicadores Operacionais

67

Nome do Indicador Descri¢ao Unidade
— Quantitativo das perdas calculadas através da relacdo entre
Indice de Perdas , . s
‘1 o volume de agua disponibilizado para o consumo e o %
Média em 12 meses .
volume consumido total
indice da Qualidade . N .
. Q Resultado obtido das Inspecdes e Ensaios de amostras de
da Aguaem 12 . . %
agua tratada coletadas nas diversas etapas do sistema.
meses
Tabela 3 — Indicador de Universalizagao
Nome do Indicador Descri¢ao Unidade
Obras Reflete a razdo entre obras estruturantes contratadas
e as obras estruturantes planejadas para o ano- 0
Estruturantes .. . %
exercicio, em conformidade com o Plano de
Contratadas ) .
Investimentos da Companbhia.

Para o célculo das notas dos indicadores: indice de Inadimpléncia 12 meses — Anualizado, indice
de Despesa de Exploragdo em 12 meses — Idex Ajustado, indice de Perdas em 12 Meses, indice da
Qualidade da Agua em 12 meses — Média e Obras Estruturantes Contratadas, serd considerado oalcance

das metas de cada indicador por més.

Tabela 4 — Referéncia de Periodicidade de Apuracao de Indicadores Mensais:

Meses de Referéncia Meses de Conferéncia
Janeiro Novembro
Fevereiro Dezembro
Margo Janeiro
Abril Fevereiro
Maio Marco
Junho Abril
Julho Maio
Agosto Junho
Setembro Julho
Outubro Agosto
Novembro Setembro
Dezembro Outubro

Para cada meta alcanc¢ada, em relagdo ao resultado de toda a Companhia, serd atribuida uma nota
fixa. A nota final serd a soma das notas obtidas. As Tabelas 5 e 6 abaixo apresentam a nota atribuida

quando a meta é alcangada:

Tabela 5 -Nota de Atribuicao Indicadores Financeiros:

Indicadores financeiros Nota
indice de Inadimpléncia 12 meses Anualizada 2
Margem de Despesa de Exploragao - — 12 meses — Idex Ajustado 2




Tabela 6 — Nota de Atribuicdo Indicadores Operacionais:

Indicadores Operacionais Nota
indice de Perdas — 12 meses 2
indice da Qualidade da Agua — 12 meses — Média 2
Tabela 7 — Nota de Atribuicdo Indicador de Universalizagao:
Indicador de Universalizagao Nota
Obras Estruturantes Contratadas 2,00
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Se a Companhia atingir todas as metas, obtera uma nota final igual a 10. Conforme a Companhia

deixa de alcancar alguma meta, a nota reduz até ter uma nota igual a 0.

O célculo do indice Mensal de Remuneragdo Varidvel para o pagamento do 132 salério sera

calculado a partir da média dos indices obtidos no ano-exercicio.

O valor do Indice Mensal de Remuneracdo Varidvel sera proporcional a nota final obtida, tendo

como referencia a Tabela 8:

Tabela 8 — Apuragio do indice Mensal de Remuneragio Variavel

Nota indice Mensal de Remunerag3o Variavel

Nota=0 0,00
Maior ou igual a 1 e Menor que 2 0,01
Maior ou igual a 2 e Menor que 3 0,02
Maior ou igual a 3 e Menor que 4 0,03
Maior ou igual a 4 e Menor que 5 0,04
Maior ou igual a 5 e Menor que 6 0.05
Maior ou igual a 6 e Menor que 7 0,06
Maior ou igual a 7 e Menor que 8 0,07
Maior ou igual a 8 e Menor que 9 0,08
Maior ou igual a 9 e Menor que 10 0,09

Nota =10 0,10

Remunera¢ao Total mensal

Considerando as composi¢des apresentadas, a Remunerag¢do Total mensal a ser paga aos membros

da Diretoria colegiada serd apurada pela seguinte formula:

Remuneragdo Total = Remuneragdo Base (RB) + Remuneragdo Variavel de Curto Prazo (RV)

Férmula 2 — Composi¢do da remunerac¢do dos Diretores
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O Diretor-Presidente da Companhia, por deter as atribuicdes de maior responsabilidade em nivel
interno e externo, como representante da empresa no mercado, faz jus a uma remuneragdo adicional em
relacdo a remuneracdo total dos demais Diretores, que perceberdo o equivalente a 95% do que for pago
ao Diretor-Presidente. Para fins de definicdo a remuneracao total do DiretorPresidente serd apurada
considerando a seguinte formula:

Remunerac¢ao Total = Remuneragdo Base do Diretor Presidente RBDP + Remunerag¢ao Variavel
de Curto Prazo RV

Os membros da Diretoria, no exercicio do seu mandato, fazem jus a remuneracdo, devendo a
Companhia promover os devidos recolhimentos de encargos sociais e fiscais tais como FGTS, INSS, bem
como outros de carater obrigatdério em atendimento a legislagdo Vigente.

Férmula 3 — Composi¢do da remuneragdo do Diretor-Presidente

Remunerac¢ao variavel — PPR (Programa de Participacdao nos Resultados aos membros da
Diretoria)

O Programa de Participacdo nos Resultados — PPR refere-se a distribuicdo de uma parcela do
resultado econdmico-financeiro anual, sem natureza salarial, cujo valor estd diretamente vinculado, entre
outros aspectos, com o atingimento das metas e objetivos da empresa, apurados em um determinado
exercicio financeiro/contabil.

O pagamento do PPR ocorre 1 (uma) vez ao ano, apds o fechamento do ciclo de metas e apuragao
dos resultados do exercicio. Esta remuneracao abrange os membros da Diretoria Colegiada, e normatizada
e tem seus parametros definidos e apresentados pela Instrucdo Normativa IN00.0469 (Programa de
Participacdo nos Resultados — PPR).

Direitos e Beneficios

Os membros da Diretoria, no exercicio do seu mandato, fazem jus a remuneragdo, conforme esta
Politica, bem como os beneficios que serdao aqui descritos, devendo a Companhia promover os devidos
recolhimentos de encargos sociais e fiscais tais como FGTS, INSS, bem como outros de carater obrigatorio
em atendimento a legislacdo Vigente.

Os membros da Diretoria fazem jus aos beneficios Abono Natalino, Auxilio-creche/educacdo, Vale
alimentacdo/refeicdo, Plano de salde, Plano previdenciario, FGTS, Seguro de responsabilidade civil de
Administradores, PPR, distribuido uma vez por ano, bem como outros beneficios que se aplicarem,
previstos em Acordo Coletivo de Trabalho para os empregados da Companhia.

Os membros da Diretoria fazem jus a perceber férias constitucionais (Férias mais 1/3) e seus reflexos
incidentes sobre a remuneracao total, de uma sé vez, bem como poderao reduzir esse periodo ao limite legal,
recebendo o respectivo valor pecunidrio. O gozo dos dias de férias, a partir de um ano de mandato, deve ser
feito de forma com que as demandas da Companhia sejam respeitadas, podendo-se segregar o periodo no
numero de vezes que se fizer pertinente para atender a prioridade das atividades da Diretoria, e deve ser
autorizado pela diretoria da Presidéncia, em relagdao aos demais membros da Diretoria, e pelo Conselho de
Administracao, em relacdo ao Diretor-Presidente.

Os membros da Diretoria ndo tém direito ao equivalente a horas extras, por ndo lhe ser exigida
jornada de trabalho fixa. Ademais, as auséncias e licengas superiores a 01 (um) dia devem ser registradas
perante a diretoria da Presidéncia, pelos demais membros da Diretoria, e perante o Conselho de
Administracdo, pelo Diretor-Presidente.
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Conselho Fiscal

Todos os membros do Conselho Fiscal (CF), fazem jus a uma remunera¢do mensal fixa, relativa ao
desempenho da respectiva funcdo, independentemente do nimero de reunides, que equivalerd a 14%
(quatorze por cento) da média da remuneragdo para ao Diretor-Presidente e demais Diretores da
Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal fardo jus ao reembolso das despesas de locomocgdo e estada
necessarias ao desempenho da funcdo de conselheiro, nos termos do § 39, do artigo 162, da Lei Federal
6.404/76.

Os membros do Conselho de Fiscal ndo fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto ou indireto ou
remuneracdes variaveis de curto e longo prazo, bem como ndo fazem jus ao PPR, férias, 1/3 de férias e
décimo terceiro salario.

Comité de Auditoria Estatutario

Todos os membros do Comité de Auditoria Estatutario, fazem jus a uma remuneracdo mensal fixa,
relativa ao desempenho da respectiva funcdo, independentemente do nimero de reunides, que equivalerd
a 18% (dezoito por cento) da média da remuneragao paga ao Diretor-Presidente e demais Diretores da
Companhia.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario fardo jus ao reembolso das despesas de locomocao
e estada necessarias ao desempenho da fun¢cdo de membro do comité, analogamente ao do Conselho Fiscal,
que possui previsdo no § 32, do artigo 162, da Lei Federal 6.404/76.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario ndo fazem jus a nenhum tipo de beneficio direto
ou indireto ou remuneracgdes variaveis de curto e longo prazo, bem como nio fazem jus ao PPR, férias, 1/3
de férias e décimo terceiro salario.

O(s) Conselheiro(s) nomeado(s) pelo Conselho de Administragdo para compor o Comité de Auditoria
Estatutario ndo fara(do) jus a remuneracdo adicional para o desempenho do cargo.

Reajuste da remunera¢ao mensal dos membros da alta administracao

Qualquer aumento de remuneragao, beneficios e vantagens, mesmo que dentro dos limites dos indices
legais aplicaveis ao reajuste salarial, s6 serd autorizado quando for comprovada a melhoria do desempenho
da Companhia, que considerara pelo menos os seguintes critérios:

a) nivel de endividamento, inclusive passivo trabalhista;

b) capacidade de geracdo de receitas proprias para a cobertura dos dispéndios correntes e para
o financiamento dos investimentos, quando essa geracdo foi cabivel;

c) disponibilidade orgamentaria;

d) aumento de produtividade;

e) distribuicdo de dividendos;

f) avaliacdo do nivel de atendimento das necessidades do seu publico-alvo, bem como do grau
de satisfacdo de seus clientes, usuarios e consumidores dos bens e dos servicos ofertados;

g) compatibilizagdo da remuneracdo global da Administracdo com os niveis vigentes no
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mercado de trabalho; e

h) reflexos sobre o nivel de precos, tarifas e taxas publicas.

Os reajustes da Remuneracdo poderdao ser concedidos desde que atendidos os critérios
estabelecidos nos respectivos itens apresentados e mediante prévia aprovacao pela Assembleia Geral dos
acionistas do montante de remuneracao global da Alta Administracao.

A data-base para eventual reajuste da remuneragdao dos membros da Alta Administracdo observara a data-
base dos empregados da Companhia, desde que atendidos os critérios estabelecidos no item 6.1.1 e
mediante prévia aprovacdo, pela Assembleia Geral, do montante de remunerac¢do global, conforme item
6.1.2 da Politica de Remunerac¢do da Alta Administracdo (PL00.0468).

ii. razoes que justificam a composi¢cdao da remuneragao

A definicdo dos elementos que compdem a remuneragdao dos membros dos érgaos da Companhia
visa atrair e reter profissionais, garantindo remuneragdo competitiva e alinhada as praticas de mercado e
estimulando a busca e a superac¢do das metas predefinidas, quando aplicavel.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Nao aplicavel, uma vez que todos os membros da Administracdao da Companhia sdo remunerados.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3do aplicavel, visto que ndao ha remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha remuneracdo ou beneficios diretos ou indiretos vinculados a
ocorréncia de quaisquer eventos societarios.

8.2) Remuneragdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo @

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N@ total de membros (1)

11

7

5

23

N2 de membros remunerados

11

23

(a) Remuneragdo fixa anual

2.178.172,20

10.721.530,08

770.060,88

13.669.763,16

Salario ou proé-labore

1.815.143,50

6.601.899,13

641.717,40

9.058.760,03

Beneficios direto e indireto

905.646,17

905.646,17




Participagdes em comités 0 0 0 0,00
Outros 363.028,70 3.213.984,79 128.343,48 3.705.356,97
_ o -
Descrigao d~e ou'tras INSS 139, 1/3 FERIAS, ENCARGOS INSS :
remuneragdes fixas (3) SOCIAIS,
(b) Remuneragdo variavel 0 842.579,51 0 842.579,51
Bonus 0 0 0 0,00
Participagdo de resultados 0 269.884,65 0 269.884,65
Participagdo em reunides 0 0 0 0,00
Comissdes 0 0 0 0,00
Outros 0 572.694,86 0 572.694,86
Gratificagdo Remuneragdo
Descri¢do de outras N3o ha Variavel, 132, 1/3 FERIAS, N3o hé :
remuneragoes variaveis ENCARGOS SOCIAIS (Sobre a
Remuneragdo Variavel)

Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
B des (inclui

aseada em agdes (incluindo 0 0 0 0

opgdes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019,
o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra 30" foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019,
o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra 3b" foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019
, 0 numero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra 3b" foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

(a+b) Total da remuneragdo

2.178.172,20

11.564.109,59

770.060,88

14.512.342,67

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo @ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros (1) 10 7 5 22
N2 de membros remunerados 10 7 5 22
(a) Remuneragio fixa anual 1.491.038,15 9.448.137,51 646.142,72 11.341.128,90
Salario ou pré-labore 1.242.531,79 6.002.891,23 538.452,27 7.783.875,29
Beneficios direto e indireto 0 700.188,92 0 700.188,92
ParticipagBes em comités 0 0 0 0
Outros 248.506,36 2.745.057,36 107.690,45 3.101.254,17
Descri¢do de outras 13°, 1/3 FERIAS, ENCARGOS
remuneragdes fixas (3) INSS SOCIAIS, INSS 0
(b) Remuneragdo varidvel 0 451.686,17 0 451.686,17
Bonus 0 0 0
Participagdo de resultados 0 246.436,24 0 246.436,24
Participagdo em reunides 0 0 0 0
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Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 205.249,93 0 205.249,93
Gratificagéo Remuneracéo
Descrigdo de outras N&o ha Variavel, 13°, 1/3 FERIAS, NZo ha B
remuneragdes varidveis ENCARGOS SOCIAIS (Sobre
a Remuneragéo Variavel)
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes (incluindo 0 0 0 0

opgdes)

Observagao

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2
019, o nimero de membros
do Conselho de
Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra 3b” foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/20
19, o numero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra b foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2
019, o niumero de membros
do Conselho de
Administragao, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra 3b" foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

(a+b) Total da remuneragio

1.491.038,15

9.899.823,68

646.142,72

12.037.004,55

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo @ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros (1) 10 7 5 22
N2 de membros remunerados 10 7 5 22
(a) Remuneragio fixa anual 1.795.968,59 8.914.440,87 548.881,02 11.259.290,48
Salério ou pro-labore 1.496.640,49 6.239.140,53 457.400,85 8.193.181,87
Beneficios direto e indireto 0 133.466,99 0 133.466,99
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 299.328,10 2.541.833,35 91.480,17 2.932.641,62
Descricdo de outras 139, 1/3 FERIAS,
remuneragdes fixas (3) INSS ENCARGOS SOCIALIS, INSS B
(b) Remuneragio varigvel 0 326.069,38 0 326.069,38
Bonus 0 0 0 0
Participagdo de resultados 0 134.984,45 0 134.984,45
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 191.084,93 0 191.084,93
Gratificagdo Remuneragdo
Descricdo de outras NZo ha Variavel, 132, 1/3 FERlAS, N3o ha R
remuneragdes variaveis a0 ha ENCARGOS SOCIAIS (Sobre doha
a Remuneragdo Variavel)
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagao do cargo 0 0 0 0




Baseada em agdes (incluindo

opgdes) 0 0 0 0
Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, | CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019
o nimero de membros do o nimero de membros do , 0 numero de membros do
Conselho de Administragdo, da Conselho de Administragdo, da Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do
Observagao Conselho Fiscal (letra *b’ foram Conselho Fiscal (letra 3b" foram Conselho Fiscal (letra 3b" foram -
apurados de acordo com a apurados de acordo com a média apurados de acordo com a
média anual do nimero de anual do nimero de membros de média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo cada 6rgdo apurado membros de cada érgdo
apurado mensalmente, com mensalmente, com duas casas apurado mensalmente, com
duas casas decimais. decimais. duas casas decimais.
(a+b) Total da remuneragéo 1.795.968,59 9.240.510,25 548.881,02 11.585.359,86
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023- Valores Anuais
Conselho de Administragdo 2 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros (1) 10 7 5 22
N2 de membros remunerados 10 7 5 22
(a) Remuneragéo fixa anual 1.746.350,56 9.153.510,21 625.392,34 11.525.253,11
Saldrio ou pro-labore 1.397.080,44 500.313,87 8.138.432,58
6.239.038,27
Beneficios direto e indireto 0 562.025,53 125.078,47 687.104,00
Participagoes em comités 0 0 0 0
Outros 349.270,12 2.298.446,41 0 2.647.716,53
Descrigdo de outras BONIFIC.ANUAL
o e FGTS FGTS -
remuneragdes fixas (3) ASSIDUIDADE, INSS e FGTS
(b) Remuneragio variavel 0 0 0 0
Bonus 0 0 0 0
Participagdo de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras ~ . ~ . ~ . ~
remuneracBes variaveis Nao ha Ndo ha Ndo ha Nao ha
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes (incluindo
opgdes) 0 0 0 0
Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, | CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019, | CIRCULAR/CVM/SEP/N°03/2019,
o nimero de membros do o nimero de membros do o niimero de membros do
Conselho de Administragdo, da Conselho de Administragdo, da Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutdria e do Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do
Observagao Conselho Fiscal (letra 3b" foram Conselho Fiscal (letra 3b” foram Conselho Fiscal (letra 3b" foram -
apurados de acordo com a apurados de acordo com a média apurados de acordo com a
média anual do numero de anual do nimero de membros de média anual do nimero de
membros de cada dérgdo cada 6rgdo apurado membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com mensalmente, com duas casas apurado mensalmente, com
duas casas decimais. decimais. duas casas decimais.
(a+b) Total da remuneragéo 1.746.350,56 9.153.510,21 625.392,34 11.525.253,11
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8.3 - Em relagdo a remuneragdo variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

e Orgao
e numero total de membros
e numero de membros remunerados
e em relagdo ao bonus:
e valor minimo previsto no plano de remuneragao
e valor maximo previsto no plano de remuneragdo
e valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
e valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais
e em relagdo a participagao no resultado:
e valor minimo previsto no plano de remuneragao
e valor maximo previsto no plano de remuneragao
e valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

e valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

N3o aplicavel, tendo em vista que o Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal ndo fazem jus a nenhum tipo de
remuneracdo variavel. No entanto, para os membros da Diretoria Estatutdria a remunera¢do mensal sera composta por
remuneragdo fixa e variavel, conforme a Politica de Remuneragdo da Alta Administragdo (PL00.0468) aprovada na AGE
n? 179/2024 do dia 01/08/24. Dessa forma, no item 8.2, ja constar as informacgdes de remuneracdo variavel para a
Diretoria Estatutaria.

8.4 - Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agées do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

. termos e condigGes gerais
o data de aprovagao e 6rgao responsavel
e numero maximo de a¢Oes abrangidas
e numero maximo de opgdes a serem outorgadas
e condigOes de aquisi¢cao de agoes
e critérios para fixagdao do preco de aquisi¢ao ou exercicio
e critérios para fixacdao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio
e forma de liquidagao
. restrigdes a transferéncia das a¢des
e critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do ou extingdo do plano

o efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remunerag¢ao baseado em agdes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agGes para o Conselho
de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.
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8.5 - Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢oes sob a forma de opgdes de compra de agbes reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do
e da diretoria estatutadria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

orgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

preco médio ponderado do exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes

e em aberto no inicio do exercicio social
e perdidas e expiradas durante o exercicio social
e exercidas durante o exercicio social
diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um plano de remunerag¢do baseado em a¢des para o Conselho

de Administracdo e para a Diretoria Estatutdria.

8.6 - Em relagao a cada outorga de op¢des de compra de agoes realizadas nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contetido:

orgao

nuimero total de membros

nimero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de opgGes outorgadas

prazo para que as opg¢oes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das opgées

prazo de restrigdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
valor justo das op¢oes na data da outorga

multiplicacdo da quantidade de a¢6es outorgadas pelo valor justo das opg6es na data da outorga

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um plano de remunerac¢do baseado em a¢des para o Conselho

de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.

8.7 - Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

orgdo
numero total de membros
nimero de membros remunerados
em relagdo as opgdes ainda nao exerciveis:
e quantidade
e data em que se torardo exerciveis
e prazo maximo para o exercicio das opgoes
e prazo de restri¢do a transferéncia das a¢oes
e prazo médio ponderado de exercicio
e valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
em relacdo as opgGes exerciveis:
e quantidade
o data em que se torarao exerciveis

e prazo maximo para o exercicio das opgoes
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e prazo de restri¢do a transferéncia das agées
e prazo médio ponderado de exercicio
e valor justo do total das opg6es no ultimo dia do exercicio social

o valor justo do total das opgdes no tltimo dia do exercicio social

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um plano de remunerag¢do baseado em agdes para o Conselho
de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.

8.8 - Em relagdo as opgOes exercidas e a¢gOes entregues relativas a remuneragdo baseada em ag¢des do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

e Orgao

e numero total de membros

e numero de membros remunerados

e numero de agées

e prego médio ponderado de exercicio

e preco médio ponderado de mercado das ag6es relativas as opcoes exercidas

o multiplicagdo do total das opgbes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de exercicio e o

pre¢o médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgoes exercidas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um plano de remunerac¢do baseado em a¢des para o Conselho
de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.

8.9 - Em relagdo a remuneragdao baseada em agdes, sob a forma de agGes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

e Orgao

e numero total de membros

e numero de membros remunerados

¢ diluicao potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficiarios

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um plano de remunerac¢do baseado em agdes para o Conselho
de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.

8.10 - Em relagdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

e Orgao

e numero total de membros

e numero de membros remunerados

e data de outorga

e prazo maximo para entrega das agées

e valor justo das agées na data da outorga

o multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das acées na data da outorga

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um plano de remunerac¢do baseado em a¢des para o Conselho
de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.

8.11 - Em relagdo as agOes entregues relativas a remuneragdo baseada em ag¢ées do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

e Orgao



78

e numero total de membros

e numero de membros remunerados

e numero de agées

e preco médio ponderado de aquisicao

e preco médio ponderado de mercado das a¢oes adquiridas

o multiplicagdo do total das a¢des adquiridas pela da diferenga entre o pre¢o médio ponderado de aquisi¢do e o
preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um plano de remunerag¢do baseado em agdes para o Conselho
de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria.

8.12 - Descrigdao sumaria das informag6es necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11,
tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das agdes e das opgoes, indicando, no minimo:

. modelo de precificacao
e dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das agoes,

preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

e método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
o forma de determinagao da volatilidade esperada

e se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um plano de remunerag¢do baseado em agdes para o Conselho
de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria.

8.13 - Informar a quantidade de agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

N3o aplicavel, tendo em vista que os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal da Companhia ndo possuem, direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, quaisquer valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum.
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8.14 - Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administra¢do e aos
diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

e Orgao

e numero de membros remunerados

e numero de membros remunerados

e nome do plano

e quantidade de administradores que retinem as condi¢des para se aposentar

e condigOes para se aposentar antecipadamente

e valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

e valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigées feitas diretamente pelos administradores

e se ha apossibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢Oes

Atualmente, a Companhia é patrocinadora de dois Planos de Beneficios Previdenciario administrados pela Fundagdo de
Previdéncia dos Empregados da Saneago — PREVSAN, a qual foi criada pela Portaria n2 399, de 21.08.1992 (publicada no
D.0.U. de 24.08.1992), do Ministério da Previdéncia Social, quais sejam (i) Plano de Beneficios Previdenciarios 001 da
PREVSAN, estruturado na modalidade beneficio definido e (ii) Plano de Beneficios Previdenciarios 002 da PREVSAN,
estruturado na modalidade de contribuicdo definida (“Planos de Beneficios Previdencidrios”). Referidos planos sdo
destinados aos empregados, gerentes, diretores, conselheiros ocupantes de cargo eletivo (“Beneficiarios”), que
concedem beneficios de aposentadoria, por invalidez, de pensdo por morte ou de peculio por morte aos Beneficiarios,
conforme termos e regras previstos nos regulamentos dos respectivos Planos de Beneficios Previdencidrios.

O aumento da expectativa de vida e a redu¢do do retorno sobre os investimentos podem aumentar o custo do Plano de
Beneficios Previdenciarios 001 da PREVSAN, na medida em que desviem das premissas utilizadas no calculo atuarial. Na
hipdtese de existéncia de eventuais déficits no plano de beneficio patrocinado, a Companhia estara sujeita a aportar

recursos para equacionar tal insuficiéncia.

(i) Plano de Beneficios Previdenciarios 001 da PREVSAN

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N¢ total de membros 9,00 7,00
N2 de membros remunerados? 1,00 1,00
Nome do plano Plano de Beneficios Previdenciarios 001 da Plano de Beneficios Previdenciarios 001 da
PREVSAN PREVSAN
Quantidade de 0,00 0,00

administradores que retinem
as condigOes para se aposentar

Condigbes para se aposentar | Poderdo se aposentar antecipadamente, por | Poderdo se aposentar antecipadamente,
antecipadamente meio da aposentadoria por tempo de servicoou | por meio da aposentadoria por tempo de
contribuicdo, os participantes deverdo (i) ter | servico ou contribuicdo, os participantes
uma idade minima de 55 anos de idade; (ii) | deverdo (i) ter uma idade minima de 55
estar aposentado pela Previdéncia Social | anos de idade; (ii) estar aposentado pela
Oficial, com, no minimo, 30 anos de servigo; (iii) | Previdéncia Social Oficial, com, no minimo,
ter se desligado da Companhia; e (iv) ter, pelo | 30 anos de servigo; (iii) ter se desligado da
menos 15 anos de filiagdo ao referido plano de | Companhia; e (iv) ter, pelo menos 15 anos
beneficios, contados a partir da ultima | de filiagdo ao referido plano de beneficios,
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admissdo como participante da PREVSAN.

Poderdo se aposentar antecipadamente, por
meio da  aposentadoria _ especial, os
participantes que (i) possuem pelo menos, 53,
51 e 49 anos de idade, conforme o tempo
exigido pela Previdéncia Social Oficial tenha
sido, respectivamente, de 25, 20 e 15 anos; (ii)
estar em gozo de aposentadoria especial pela
Previdéncia Social Oficial; (iii) ter se desligado
da Companbhia; e (iv) ter, pelo menos 15 anos de
filiacgdo ao referido plano de beneficios,
contados a partir da ultima admissdo como
participante da PREVSAN.

contados a partir da ultima admissdo como
participante da PREVSAN.

Poderdo se aposentar antecipadamente,
por meio da aposentadoria especial, os
participantes que (i) possuem pelo menos,
53, 51 e 49 anos de idade, conforme o
tempo exigido pela Previdéncia Social
Oficial tenha sido, respectivamente, de 25,
20 e 15 anos; (ii) estar em gozo de
aposentadoria especial pela Previdéncia
Social Oficial; (iii) ter se desligado da
Companhia; e (iv) ter, pelo menos 15 anos
de filiagdo ao referido plano de beneficios,
contados a partir da ultima admissdo como
participante da PREVSAN.

Valor acumulado atualizado
das contribui¢es acumuladas
no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuig¢des
feitas  diretamente pelos
administradores

R$ 695.113,62

R$ 473.701,82

Valor total acumulado das
contribuigGes realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigGes feitas

R$ 29.381,68

R$ 75.523,78

antecipado e condigées

meio da aposentadoria por tempo de servico ou

contribuicdo, os participantes deverdo (i) ter
uma idade minima de 55 anos de idade; (ii)
estar aposentado pela Previdéncia Social
Oficial, com, no minimo, 30 anos de servico; (iii)
ter se desligado da Companhia; e (iv) ter, pelo
menos 15 anos de filiagdo ao referido plano de
beneficios, contados a partir da ultima
admissdo como participante da PREVSAN.

Poderdao se aposentar antecipadamente, por
meio da  aposentadoria  especial, os
participantes que (i) possuem pelo menos, 53,
51 e 49 anos de idade, conforme o tempo
exigido pela Previdéncia Social Oficial tenha
sido, respectivamente, de 25, 20 e 15 anos; (ii)
estar em gozo de aposentadoria especial pela
Previdéncia Social Oficial; (iii) ter se desligado
da Companhia; e (iv) ter, pelo menos 15 anos de
filiagdo ao referido plano de beneficios,
contados a partir da ultima admissdo como
participante da PREVSAN.

diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate | Poderdo se aposentar antecipadamente, por | Poderdo se aposentar antecipadamente,

por meio da aposentadoria por tempo de
servico ou contribuicdo, os participantes
deverdo (i) ter uma idade minima de 55
anos de idade; (ii) estar aposentado pela
Previdéncia Social Oficial, com, no minimo,
30 anos de servigo; (iii) ter se desligado da
Companhia; e (iv) ter, pelo menos 15 anos
de filiagdo ao referido plano de beneficios,
contados a partir da ultima admissdo como
participante da PREVSAN.

Poderdo se aposentar antecipadamente,
por meio da aposentadoria especial, os
participantes que (i) possuem pelo menos,
53, 51 e 49 anos de idade, conforme o
tempo exigido pela Previdéncia Social
Oficial tenha sido, respectivamente, de 25,
20 e 15 anos; (ii) estar em gozo de
aposentadoria especial pela Previdéncia
Social Oficial; (iii) ter se desligado da
Companhia; e (iv) ter, pelo menos 15 anos
de filiagdo ao referido plano de beneficios,
contados a partir da ultima admissdo como
participante da PREVSAN.

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, de
acordo com o disposto no Oficio-Circular CVM/SEP/ N23/2019.




(ii)Plano de Beneficios Previdenciarios 002 da PREVSAN

81

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

8,00

7,00

N2 de membros remunerados?

2,00

4,00

Nome do plano

Plano de Beneficios Previdenciarios 002 da
PREVSAN

Plano de Beneficios Previdenciarios 002 da
PREVSAN

Quantidade de
administradores que retinem
as condigOes para se aposentar

0,00

0,00

Condi¢cbes para se aposentar
antecipadamente

Poderdo se aposentar antecipadamente, os
participantes deverdo (i) ter 5 anos
ininterruptos de contribuigdo ao referido plano;
(i) ter 5 anos completos de vinculo
empregaticio com a Companhia; (iii) estar
aposentado pelo Regime Geral de Previdéncia
Social, exceto no caso de aposentadoria por
invalidez; e (iv) tiver realizado a rescisdo do
contrato de trabalho ou de vinculo de diregdo
com a Companbhia.

Poderdo se aposentar antecipadamente, os
participantes deverdo (i) ter 5 anos
ininterruptos de contribuicdo ao referido
plano; (ii) ter 5 anos completos de vinculo
empregaticio com a Companhia; (iii) estar
aposentado pelo Regime Geral de
Previdéncia Social, exceto no caso de
aposentadoria por invalidez; e (iv) tiver
realizado a rescisdo do contrato de trabalho
ou de vinculo de dire¢do com a Companhia.

Valor acumulado atualizado
das contribuiges acumuladas
no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuig¢des
feitas  diretamente pelos
administradores

RS  596.943,52

RS 2.164.623,40

Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigGes feitas

RS 28.747,70

RS 294.497,34

antecipado e condigées

participantes deverdo (i) ter 5 anos
ininterruptos de contribuicdo ao referido plano;
(i) ter 5 anos completos de vinculo
empregaticio com a Companhia; (iii) estar
aposentado pelo Regime Geral de Previdéncia
Social, exceto no caso de aposentadoria por
invalidez; e (iv) tiver realizado a rescisdo do
contrato de trabalho ou de vinculo de diregdo
com a Companhia.

diretamente pelos
administradores
Possibilidade de resgate | Poderdo se aposentar antecipadamente, os | Poderdo se aposentar antecipadamente, os

participantes deverdo (i) ter 5 anos
ininterruptos de contribuicdo ao referido
plano; (ii) ter 5 anos completos de vinculo
empregaticio com a Companhia; (iii) estar
aposentado pelo Regime Geral de
Previdéncia Social, exceto no caso de
aposentadoria por invalidez; e (iv) tiver
realizado a rescisdo do contrato de trabalho
ou de vinculo de diregdo com a Companhia.

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, de
acordo com o disposto no Oficio-Circular CVM/SEP/ N23/2019.




8.15 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de administra¢ao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais
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Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

N2 de membros

31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

7 7 7 10 10 10 5 5 45
o

L HC T D 7 7 7 10 10 10 5 5 45
remunerados
VELRCRGEIE? 1.211.029,70 1.018.265,33 896.261,96 | 145.117,97 | 174.628,07 140.363,51 | 112.869,56 | 116.405,34 107.243,96
remuneragao(Reais)
VEIRTCOUIEE 1.012.376,58 961.020,51 805.730,50 | 145.117,97 | 174.628,07 140.363,51 | 112.869,56 | 116.405,34 107.243,96
remuneragdo(Reais)
Valormédioda 1.065.712,52 982.767,40 818.663,57 | 145.117,97 | 174.628,07 140.363,51 | 112.869,56 | 116.40534 | 107.243,96
remuneragdo(Reais)

Observagao

Diretoria Estatutaria

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132,PPR e beneficio (Grat. Retorno de Férias, Bonificagdo Assiduidade...). .
Os valores das menores remuneragdes anuais individuais foram apurados com a exclusdao de membros dos respectivos 6rgaos que exerceram o cargo por menos de 12

31/12/2025 ne
(doze) meses durante o exercicio.

O valor médio da remuneragdo contempla apenas os Diretores que trabalharam os 12 meses.

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132,PPR e beneficio (Grat. Retorno de Férias, Bonificagdo Assiduidadae...). .

Os valores das menores remuneragées anuais individuais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgdos que exerceram o cargo por menos de 12
(doze) meses durante o exercicio.

O valor médio da remuneragdo contempla apenas osDiretores que trabalharam os 12 meses.

31/12/2024

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 132 e retorno de férias.
Os valores das menores remuneragées anuais individuais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgaos que exerceram o cargo por menos de 12

31/12/2023
112/ (doze) meses durante o exercicio.

O valor médio da remuneragdo contempla verbas de acerto com diretores desligados em 2022.

Conselho de Administragdao

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.
31/12/2025 Os valores das menores remuneragdes anuais individuais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgaos que exerceram o cargo por menos de 12

(doze) meses durante o exercicio
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Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

31/12/2024 Os valores das menores remuneragdes anuais individuais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgdos que exerceram o cargo por menos de 12
(doze) meses durante o exercicio.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

31/12/2023 Os valores das menores remuneragdes anuais individuais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgdos que exerceram o cargo por menos de 12
(doze) meses durante o exercicio.

Conselho Fiscal

Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

31/12/2025 Os valores das menores remuneragdes anuais individuais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgdos que exerceram o cargo por menos de 12
(doze) meses durante o exercicio
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

31/12/2024 Os valores das menores remuneragdes anuais individuais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgdos que exerceram o cargo por menos de 12
(doze) meses durante o exercicio.
Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios.

31/12/2023 Os valores das menores remuneragdes anuais individuais foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos 6rgdos que exerceram o cargo por menos de 12

(doze) meses durante o exercicio.
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8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢cao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia contratou Seguro de Responsabilidade Civil para Administradores (Seguro D&0) com a KOVR seguradora
S.A., Contrato n2 30000375/2023, com vigéncia de 04/12/2025 a 04/12/2026, por meio do qual a seguradora pagara,
em nome dos segurados, toda e qualquer perda indenizdvel coberta sob a apdlice pela qual estes venham a ser
legalmente obrigados em razdo de reclamagcdo em decorréncia de atos danosos por eles causados, praticados ou
tentados durante o periodo de retroatividade — se desconhecidos pelo segurado — ou o periodo de vigéncia da apdlice,
desde que referida perda ndo exceda o limite maximo de garantia contratado que é de cinquenta milhGes de reais e ndo
seja originado em ato doloso.

8.17 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remunerac¢do total de cada drgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N3o aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do Conselho Fiscal da Companhia é parte relacionada aos
controladores.

8.18 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢dao de membros do conselho de administra¢do, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N3o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 3 exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
nao houve pagamento de qualquer remuneragdao aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal por qualquer razdao que ndo a da fungdo que ocupam.

8.19 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remunerag¢do de membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo, tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3o aplicavel, visto que nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo ha valores reconhecidos nos resultados da Companhia de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e controladas da Companhia, como remuneragao
de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.

8.20 - Fornecer outras informagoes relevantes que o emissor julgue relevantes

Atualmente, conforme informado no item 8.14, a Companhia é patrocinadora de dois Planos de Beneficios
Previdenciario administrados pela Fundagdo de Previdéncia dos Empregados da Saneago — PREVSAN, a qual foi criada
pela Portaria n2 399, de 21.08.1992 (publicada no D.O.U. de 24.08.1992), do Ministério da Previdéncia Social, quais
sejam (i) Plano de Beneficios Previdenciarios 001 da PREVSAN, estruturado na modalidade beneficio definido e (ii) Plano
de Beneficios Previdenciarios 002 da PREVSAN, estruturado na modalidade de contribuicdo definida (“Planos de
Beneficios Previdencidrios”).

O primeiro Plano de Beneficios Previdenciarios 001 foi aprovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia



85

Complementar em agosto de 2010, nos termos Oficio n22.394/CGAT/DITEC/PREVIC, e estd em vigor desde 01 de
novembro de 2010. Este Plano de Beneficios Previdenciarios tem como objetivo a concessdo de beneficios de (i)
aposentadoria por invalidez, tempo de servigo ou contribuigdo, por idade ou especial; (ii) pensdo por morte aos
dependentes dos empregados da Companhia que aderiram ao referido plano; (iii) abono anual referente a 1/12 da
suplementagdo devida em dezembro por més de suplementagdo do respectivo ano; e (iv) beneficio proporcional diferido,
concedido aos participantes do referido plano que, por ocasido do seu desligamento da Companhia mantiver sua
inscricdo no plano de beneficios, optando pelo recebimento do beneficio da aposentadoria na forma de um beneficio
proporcional diferido.

O segundo Plano de Beneficios Previdenciarios 002 foi aprovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar em abril de 2019, nos termos do Parecer n? 191/2019/CAL/CGAT/DILIC, e esta em vigor desde 01 de
outubro de 2019. Este Plano de Beneficios Previdenciarios tem como objetivo a concessdo de beneficios de
aposentadoria, por invalidez, de pensdao por morte ou de peculio por morte aos empregados, gerentes, diretores,
conselheiros ocupantes de cargo eletivo, nos termos e regras previstos em seu regulamento.

Por se tratar de planos estruturados na modalidade de beneficio definido, o aumento da expectativa de vida e a reducéo
do retorno sobre os investimentos podem aumentar o custo dos Planos de Beneficios Previdencidrios na medida em que
desviem das premissas utilizadas no calculo atuarial.

Na hipdtese de existéncia de eventuais déficits no primeiro Plano de Beneficio Previdencidrio 001, a Companhia estara
sujeita a aportar recursos para equacionar tal insuficiéncia.

Os diretores estatutarios ou conselheiros que sdo empregados efetivos da Companhia mantém resguardado o seu
beneficio ao assumir tais funcdes.
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ITEM IV

Atualizacdo do Estatuto Social da Companhia

A presente demanda decorre da necessidade de atualizagdo do Estatuto Social da Saneago, em razdo da promulgacao
da Lein2 15.177, de 23 de julho de 2025, bem como do disposto no Decreto Estadual n2 9.251, de 25 de junho de 2018,
que institui os Comités Permanentes para Questdes da Mulher e da Diversidade no ambito do Poder Executivo estadual
de Goias. Os tramites processuais relativos a essa atualizagdo encontram-se formalizados no processo administrativo n?
3125/2026.

Em sintese, os principais fundamentos que ensejaram a proposta de atualizagdo do Estatuto Social sdo: i) a Lei n?
15.177/2025, que alterou a Lei n? 6.404/1976 e a Lei n2 13.303/2016, instituindo a obrigatoriedade de reserva minima
de 30% (trinta por cento) das vagas para mulheres nos Conselhos de Administragdo de empresas estatais, com previsdao
de percentual especifico destinado a mulheres negras ou com deficiéncia; ii) o Decreto Estadual n? 9.251/2018, que
institui os Comités Permanentes para Questdes da Mulher e da Diversidade; iii) o Memorando n? 6132/2026, da
Geréncia de Sustentabilidade, que comunica as alteragdes legislativas e seus impactos; iv) o Memorando n2 7250/2026,
da Procuradoria Juridica, que destaca a necessidade de adequac¢do normativa e de formalizagdo do Comité no Estatuto
Social; e v) a institui¢cdo prévia do referido Comité no dmbito da Companhia, por meio da Portaria n? 12/2018, com
alteracdo posterior pela Portaria n2 15/2022.

Na proposta de atualiza¢do do Estatuto Social ora apresentada pela Administracao, foi incorporada a regra legal relativa
a composi¢do do Conselho de Administragdo, com a previsdo de reserva minima de 30% (trinta por cento) das vagas
para mulheres, observando-se, dentro desse percentual, a destinacdo de parcela para mulheres negras ou com
deficiéncia, em conformidade com a Lei n2 15.177/2025.

Adicionalmente, propGe-se a inclusdo formal do Comité Permanente para Questdes da Mulher e da Diversidade na
estrutura estatutaria da Companhia, como 6rgdo de assessoramento vinculado a Diretoria Colegiada, com carater
permanente, competindo-lhe desenvolver e monitorar politicas institucionais relacionadas as questdes da mulher e da
diversidade, promover ag¢bes de sensibilizagdo e prevengdo ao assédio e a violéncia, bem como propor iniciativas
voltadas ao fortalecimento da equidade no ambito da Companhia, na forma de seu regimento interno, em consonancia
com o Decreto Estadual n2 9.251/2018 e com as diretrizes institucionais voltadas a promog&o da equidade.

A presente proposta tem por finalidade assegurar a conformidade com a legislacdo vigente e o alinhamento as diretrizes
estaduais e institucionais aplicaveis, em especial: i) a Lein® 15.177/2025; ii) a Lei n® 13.303/2016; iii) a Lei n2 6.404/1976;
e iv) ao Decreto Estadual n? 9.251/2018, além de reforcar o compromisso da Companhia com os principios de
governanca corporativa, notadamente transparéncia, equidade, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa.

Sendo assim, submete-se a apreciacdo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a aprovagao da atualizagdo do
Estatuto Social, nos termos da proposta apresentada pela Administrac¢do.
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Quadro comparativo de alteragdes propostas no Estatuto Social da Companhia

Item Ite;:nsdo Texto atual Acio Novo texto Justificativa
IV — Orgios de Assessoramento da IV — Orgios de Assessoramento da
Alta Gestdo: Comité de Pessoas, Alta Gestdo: Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessio e Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo, Comité Estratégico, Remuneragdo, Comité Estratégico, |Inclusdo do Comité
Comité de Gestdo de Riscos Comité de Gestdo de Riscos Permanente para
Financeiros e Aplicacdo de Recursos, Financeiros e Aplicacdo de questdes da mulher e
Comité Setorial de Compliance e v Alterar Recursos, Comité Setorial de da Diversidade na
1 Art 171V Governanga} Corporaj[iva, Comité de _ Compliar}ce e Goyernanca relacdo dos orgdos de
B Sustentabilidade, Unidade Incluir Corporativa, Comité de assessoramento, para
Organizacional de Governanga ¢ Exclui Sustentabilidade, Comité adequagdo da redagdo
Unidade Organizacional de xeluir Permanente para Questées da ao previsto no Decreto
Transparéncia e Ouvidoria. Mulher e da Diversidade, Estadual n°®
Unidade Organizacional de 9.251/2018.
Governanga ¢ Unidade
Organizacional de Transparéncia e
Ouvidoria.
- VIII - Comité Permanente para
Questoes da Mulher e da
Diversidade: orgao de carater
permanente, vinculado a Diretoria Inclusio da descricio
Colegiada, instituido nos termos do Comité Permancnte
do Decreto n° 9.251, de 25 de ra questdes da
junho de 2018, competindo-lhe Elaulhgr e da
desenvolver e monitorar politicas Diversidade no artico
Alterar institucionais relacionadas as e menciona a &
2 Art. 18, VII Incluir questoes da mulher e da gescrigﬁo dos brgaos
diversidade, promover agoes de do assessoramento
Excluir sensibilizacdo e prevencio ao ~ ’
assédio e a violéncia, bem como para a~dequa¢ao d a
propor iniciativas e estudos redagdo ao preVIStOO no
voltados ao fortalecimento da lg)gcsrle /t; Oliztadual n
equidade no dmbito da ’ ’
Companhia, na forma de seu
regimento interno.
- §6°. Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo 30%
(trinta por cento) deverdo ser
mulheres e, do total de vagas Inclusiio da previsio de
destinadas ao atendimento desse L
percentual, ao menos 30% (trinta regra lega} relativa
Alterar ~ composi¢do do
por cento) deverdo ser Conselho de
3 Art. 38, §6 v : preenchidas por mulheres negras . ~
Incluir n Administraggo,
ou com deficiéncia, observadas as
Excluir disposicoes da Lei n° 15.177, de 23 prevendo reserva

de julho de 2025, aplicando-se,
para fins de cdlculo, a regra de
arredondamento prevista no §3°
deste artigo.

minima de vagas para
mulheres.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 de outubro de 2025
SANEAMENTO DE GOIAS S.A. — SANEAGO
Estatuto Social
CNPJ/ME n2 01.616.929/0001-02
NIRE 52 3 0000210-9

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, ESTABELECIMENTO,
OBJETO SOCIAL E DURAGCAO

SECAO | - Denominagio

Art. 12. A SANEAMENTO DE GOIAS S.A. — SANEAGO, sociedade por a¢des de economia mista estadual, com
registro de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), constituida na forma da
Lei Estadual n? 6.680, de 13 de setembro de 1967, conforme alterada (“Lei 6.680”) (“Saneago” ou
“Companhia”), sera regida por este Estatuto Social, pela legislacdo aplicavel, em especial pela Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”) e pela Lei n? 13.303, de 30
de junho de 2016 (“Lei 13.303/16”), e pela regulamentacio aplicavel.

§12. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Nivel 2” e “B3”), e a celebracdo do Contrato de Participa¢do
no Nivel 2, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 2”).

§22. As disposicoes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢cGes estatutarias, nas hipdteses
de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

SECAO Il — Sede, Foro e Estabelecimento

Art. 22, A Saneago tem sede e foro na cidade de Goiania, capital do Estado de Goias, na Avenida Fued José
Sebba, n2 1.245, Setor Jardim Goias, CEP 74805-100.

SECAO Il - Objeto Social

Art. 32. A Saneago atuara como prestadora de servico publico de saneamento bdasico, preferencialmente, por
meio de concessdo e/ou gestdo associada, em sistemas publicos ou privados, e Ihe cumprira:

I.  elaborar estudos, projetos, pesquisas e consultorias; e
Il.  realizar obras, operar e praticar a exploragdo de servigos de:
a. abastecimento de agua;
b. esgotamento sanitdrio;
C. destinacdo final dos efluentes e dos residuos solidos domeésticos, industriais e seus
subprodutos;
d. limpeza urbana;
e. drenagem e manejo de dguas pluviais urbanas; e
f. protecdo dos recursos hidricos e ao meio ambiente.

§12. Assegurada, em carater prioritdrio, a presta¢do de servico no Estado de Goids, a atuagdo prevista no
caput deste artigo podera ocorrer em qualquer parte do territério nacional ou do exterior.
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§22. As atividades econOmicas referidas neste artigo serdo desenvolvidas pela Saneago conforme os valores
e as normas fundamentais estabelecidos na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, com a observac¢ao
dos limites do seu objeto social e das especificidades do regime juridico aplicavel.

§32. A Saneago operara diretamente ou por intermédio de subsidiarias, sociedades de propdsito especifico
ou qualquer outra espécie juridica de associacdo que organizar.

§42. Os servicos de limpeza e manejo de residuos sdlidos, bem como os de drenagem urbana, dependerdo
da implanta¢do técnica na companhia, também poderdo ser realizados somente mediante contratos de
prestacdo de servicos especificos para essa finalidade.

SECAO IV - Duragdo
Art. 42. A Saneago tera duragdo por tempo indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL E ACOES
SECAO | — Capital Social

Art. 52, O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 2.515.546.367,76 (dois
bilhdes, quinhentos e quinze milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, trezentos e sessenta e sete reais e
setenta e seis centavos), representado por 2.515.546.367 (dois bilhdes, quinhentas e quinze milhGes,
guinhentas e quarenta e seis mil, trezentas e sessenta e sete) agdes nominativas e sem valor nominal, sendo:

|- 1.866.906.374 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e seis milhdes, novecentas e seis mil e trezentos e setenta
e quatro) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e

Il — 648.639.993 (seiscentos e quarenta e oito milhdes, seiscentas e trinta e nove mil, novecentas e noventa
e trés) acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

§1°. O capital social podera ser aumentado, por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e
independentemente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de RS 3.125.000.000,00 (trés bilhdes,
cento e vinte e cinco milhdes de reais), nos termos da legislagdo vigente e observada a proporgdo prevista no
§42 abaixo.

§2°. O Conselho de Administragdo fixara as condi¢Ges da emissao, subscri¢do, forma e prazo de integralizacao,
preco por acdo, forma de colocagdo (publica ou privada) e sua distribui¢cdo no pais e/ou no exterior.

§32. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia ou
com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, §49, da Lei das Sociedades por AcGes, de acbes, debéntures
conversiveis em acGes ou bénus de subscricdo, cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos da Lei e dentro do limite do capital autorizado.

§4°. Nao obstante a propor¢do entre a¢des ordinarias e preferenciais mencionada neste artigo 52, a propor¢ao
aciondria da Companhia podera ser de até 1/3 (um terco) de ac¢Bes ordinarias e 2/3 (dois tercos) de acbes
preferenciais, observadas as disposi¢ées legais.

Art. 62. O Estado de Goias detera sempre o minimo de a¢des definido pela Lei 6.680 vigente a época, incluindo
suas eventuais alteragdes.

SECAO Il — Agdes
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Art. 72. As acles da Companhia sdo nominativas, escriturais e sem valor nominal, mantidas em registro
eletrénico, nos termos do §22 do artigo 100 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 82. Cada acdo ordindria corresponde a 01 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Art. 92. As acles preferenciais ndo conferem ao seu titular direito a voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral, exceto quanto as matérias especificadas no §12 abaixo, sendo-lhes asseguradas as seguintes
preferéncias e vantagens:

| — recebimento de dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as a¢es ordinarias, na forma do
inciso Il do §12 do artigo 17 da Lei das Sociedades por Acoes;

Il — direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de a¢Ges em decorréncia de Alienagdo de
Controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condicdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante; e

Il —aprovacdo de qualquer alteracdo que vise excluir ou suprimir o direito previsto no inciso “XXV” do artigo
47 deste Estatuto Social, bem como deste inciso Ill.

§12. Cada acdo preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito, exclusivamente nas seguintes
matérias, caso em que cada acao preferencial correspondera um voto:

| — transformacao, incorporacdo, fusao ou cisdo da Companhia;

Il — aprovacao da celebracdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, conforme definido
no Regulamento do Nivel 2, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
guais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam
deliberados em Assembleia Geral;

IIl — avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

IV — escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor Econémico da Companhia,
conforme artigo 81 deste Estatuto Social; e

V —alteracgdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias
previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecerd apenas
enquanto estiver em vigor o Contrato de Participa¢do no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§22. As ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia poderdo, a qualquer tempo e a critério exclusivo de seu
titular, ser convertidas em acGes preferenciais da mesma classe descrita no caput deste artigo, a razdo de uma
acdo ordinaria convertida para uma nova acao preferencial, observado o limite legal previsto no §42 do artigo
52 deste Estatuto Social.

Art. 102. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 11. As ac¢des ordindrias e as a¢des preferenciais concorrerdo em iguais condi¢gdes na distribuicdo de
bonificagdes.

SECAO IlI - Units

Art. 12. A Companhia poderd patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de a¢des da Companhia para
formacao de units (“Units”).

§12. Cada Unit representard uma agao ordindria e quatro agbes preferenciais de emissdo da Companhia e
somente sera emitida: (i) mediante solicitacdo dos acionistas que detenham a¢des em quantidade necessaria
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a composicao das Units, conforme §22 abaixo, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de
Administracao de acordo com o disposto neste Estatuto Social; (ii) mediante deliberagdao do Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aumento de capital dentro do limite de capital autorizado com a
emissdo de novas aces a serem representadas por Units; ou (iii) nos casos previstos no artigo 13, §29, e no
artigo 14 deste Estatuto Social.

10

§2

. Somente acoes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para a emissdo de Units.

10

§32. A partir da emissdo das Units, as a¢gdes depositadas ficardo registradas em conta de depdsito aberta em
nome do titular das a¢des perante a instituicdo financeira depositaria.

§42. A Companhia podera contratar instituicdo financeira para emitir Units.

Art. 13. As Units sdo escriturais e, exceto na hipdtese de seu cancelamento, a propriedade das acdes
representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

§12. O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira depositaria o
cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas, observadas as regras a serem fixadas
pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto neste Estatuto Social.

§22. O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, suspender, por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no §12 deste artigo 13, no caso de inicio de
oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo
gue neste caso o prazo de suspensdo ndo podera ser superior a trinta dias.

§32. As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaracos ndo poderdo ser canceladas.

Art. 14. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acles por elas
representadas, inclusive em relacdo ao pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio e quaisquer
outras bonificagbes, pagamentos ou proventos a que possam fazer jus.

§12. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as acbes representadas pelas Units, mediante comprovac¢do de sua titularidade, cabe
exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser representado nas Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido nos termos da Lei de Sociedade por Ac¢des e deste Estatuto Social.

§22. Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo de novas a¢des mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com relagdo as Units: (i) caso ocorra
aumento da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a instituicdo financeira depositaria registrara o
depdsito das novas ag¢des e creditard novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo
numero de agles detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcao de uma agao ordinaria e
quatro agles preferenciais de emissdao da Companhia para cada Unit, sendo que as a¢des que ndo forem
passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units; e (ii) caso
ocorra reducdo da quantidade de a¢des de emissdo da Companhia, a instituicdo financeira depositaria
debitard as contas de depdsito de Units dos titulares das agdes grupadas, efetuando o cancelamento
automatico de Units em numero suficiente para refletir o novo nimero de a¢des detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a propor¢dao de uma agdo ordinaria e quatro a¢des preferenciais de emissdo da
Companhia para cada Unit, sendo que as agdes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units
serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

Art. 15. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de acSes de emissdo da Companhia,
se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no livro de registro de Units escriturais e
creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade de agGes preferenciais e
acGes ordinarias de emissdo da Companhia depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada
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sempre a proporg¢do de uma ac¢do ordindria e quatro acdes preferenciais de emissdao da Companhia para cada
Unit, sendo que as a¢des que nao forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos
acionistas, sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscri¢cdo de outros
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units.

SECAO IV — Aumento de Capital

Art. 16. As altera¢des do capital e a forma de integralizagao, respeitado o limite autorizado no §19, do artigo
5°, serdo procedidas por deliberacao do Conselho de Administragao que, apds ouvido o Conselho Fiscal, fara
comunicacdo a Diretoria, por escrito, para as providéncias legais e complementares.

Paragrafo unico. Nos aumentos de capital havera obrigatoriedade de se guardar a proporgao entre as ac¢oes,
observadas as disposicOes legais.

CAPITULO Il - DA ORGANIZACAO
SEGAO | - Estrutura de Governanga
Art. 17. A Saneago cumprira os seus objetivos sociais por meio dos seguintes Orgdos de Governanca:
| — Orgdo de Deliberacdo: Assembleia Geral;
Il — Orgdos de Administracdo: Conselho de Administracdo e Diretoria Colegiada;
Il — Orgdos de Fiscalizacdo: Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario e Auditoria Interna; e

IV — Orgdos de Assessoramento da Alta Gestdo: Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerac3o,
Comité Estratégico, Comité de Gestdao de Riscos Financeiros e Aplicacdo de Recursos, Comité Setorial de
Compliance e Governanca Corporativa, Comité de Sustentabilidade, Comité Permanente para Questées da
Mulher e da Diversidade, Unidade Organizacional de Governanga e Unidade Organizacional de Transparéncia
e Ouvidoria.

Art. 18. No intuito de adequar a sua governanca, a Saneago contard com as seguintes unidades
organizacionais e comités estatutarios:

| — Unidade Organizacional de Governanga: responsavel pela verificacdo do cumprimento de obrigacdes,
gestdo de riscos e promocgdo da integridade, devendo ser vinculada ao Diretor-Presidente. As atribuices
dessa unidade incluem, mas ndo se limitam a: (i) identificar, avaliar e monitorar riscos de integridade, fraude
e corrupgdo; (ii) implementar e monitorar o Programa de Integridade da empresa; (iii) promover o
cumprimento das normativas internas e externas relativas a ética e a integridade; (iv) realizar avaliacbes
periddicas dos controles internos e propor melhorias; (v) prestar suporte na elaboracdo de politicas de
governanga, conformidade e gestdo de riscos.

Il — Unidade Organizacional de Auditoria Interna: responsavel pela aferi¢ao da efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanga, bem como da confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
classificagdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de
demonstragées financeiras, devendo ser vinculada ao Conselho de Administra¢do, por meio do Comité de
Auditoria Estatutario;

Il — Unidade organizacional de Transparéncia, Ouvidoria e Conduta: responsavel por garantir o cumprimento
legal de acesso a informagdo publica, prover canal de comunicagdo da Companhia com o publico externo e
interno e conduzir o procedimento de responsabilizacdo de empregado.



94

Il — Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo: responsavel por: (i) opinar, de modo a
auxiliar os acionistas e membros do Conselho de Administracdo, conforme o caso, na indicacdo de
administradores, conselheiros fiscais e dos representantes dos Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracao, verificando o atendimento dos requisitos legais e da Politica de Indicacdo da Companhia e a
auséncia de vedacgGes para as respectivas eleicdes ou designacgdes; e (ii) verificar a conformidade do processo
de avaliacdo e dos treinamentos aplicados aos administradores, conselheiros fiscais e membros dos comités
de assessoramento do Conselho de Administracgdo; (iii) auxiliar o Conselho de Administracdo na elaboracgdo e
no acompanhamento do plano de sucessdo de administradores, de cardter ndo vinculante; (iv) auxiliar o
Conselho de Administracdo na avaliagdo das propostas relativas a politica de pessoal da Companhia e no seu
acompanhamento, devendo ser vinculado ao Conselho de Administracdo;

IV — Comité Estratégico: responsavel por assessorar o Conselho de Administracdo sobre o cumprimento de
suas responsabilidades, compreendendo a anadlise e a emissdo de recomendac¢des a proposta do
planejamento estratégico e de investimentos e também demais diretrizes e orientagdes relacionadas a
Saneago com vistas a garantir a sustentabilidade financeira de longo prazo, bem como a identificacdo e analise
de oportunidades de negdcios, além do debate de outras questdes que o Conselho de Administracdo entenda
pertinente a passarem pela apreciacao prévia do Comité Estratégico, devendo ser vinculado ao Conselho de

Administracdo;

V — Comité Setorial de Compliance e Governanga Corporativa: colegiado de carater consultivo e permanente,
para questdes relativas ao Programa de Compliance Publico, composto obrigatoriamente pelos dirigentes e
demais membros da alta gestdo do érgdo ou da entidade, com competéncia para coordenar e executar o
Programa; e

VI — Comité de Gestao de Riscos Financeiros e Aplicagdo de Recursos: vinculado a Diretoria Financeira de
Relacdo com Investidores e Regulacdo, regido por politica propria e responsavel por:(i) estabelecer as regras
e orientacGes de procedimentos a serem observados pela Saneago, por todos os seus empregados e
administradores;(ii) definir os riscos financeiros que a Saneago esta exposta, as diretrizes e os parametros
que deverdo ser observados nas negociacées de produtos, para protecao das exposicOes; e (iii) estabelecer
orientacGes gerais para aplicacdo das disponibilidades de recursos da Companhia (capitais préprios e de
terceiros), no espaco de tempo correspondente a existéncia do excedente financeiro e vencimento das
obrigacGes correspondentes, visando protegé-lo dos efeitos inflacionarios sem, entretanto, expor o montante
principal a riscos de créditos em niveis superiores aos de sua exposicdo normal de manté-los em
contracorrente e ou vinculada.

VIl — Comité de Sustentabilidade: 6rgao de assessoramento vinculado diretamente a Diretoria Colegiada da
Companhia, com regimento interno préprio, ao qual compete assessorar nas deliberagdes relativas as
politicas e praticas de sustentabilidade da Saneago, zelando pela integracdo da sustentabilidade nas
estratégias dos negdcios da Companhia, visando o desenvolvimento e a implementag¢do da Estratégia de ESG,
que inclui as diretrizes e atos corporativos na gestdo de questdes ambientais, sociais e de governanca (ESG —
Environmental, Social and Governance).

VIl - Comité Permanente para Questées da Mulher e da Diversidade: orgdo de cardter permanente,
vinculado a Diretoria Colegiada, instituido nos termos do Decreto n? 9.251, de 25 de junho de 2018,
competindo-lhe desenvolver e monitorar politicas institucionais relacionadas as questées da mulher e da
diversidade, promover a¢bes de sensibilizacdo e prevencdo ao assédio e a violéncia, bem como propor
iniciativas e estudos voltados ao fortalecimento da equidade no émbito da Companhia, na forma de seu
regimento interno.

Paragrafo unico. Os comités e unidades organizacionais serdo instalados e funcionardo de acordo com os
termos estabelecidos neste Estatuto Social, no Regimento Interno da Companhia e também em estrito
atendimento a legislagdo aplicavel.
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Art. 19. A Unidade Organizacional de Governanga poderd se reportar diretamente ao Conselho de
Administracao em situagdes em que suspeite do envolvimento do Diretor Presidente em irregularidades ou
quando este se furtar da obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagao a situacdo a ele relatada.

Subsec¢ao | — Unidades Organizacionais de Auditoria Interna e de Governanga

Art. 20. Os profissionais das Unidades Organizacionais de: (i) Auditoria Interna; e (ii) Governanca; deverdo ser
escolhidos de acordo com o Plano de Carreira Gerencial da Companhia, além de atender aos seguintes
requisitos:

| —ter formacdo superior e competéncia técnica para o exercicio da func¢ao;
Il — ter habilidade para tratar com pessoas de todos os niveis; e
IIl — ser reconhecido por sua integridade e gozar de credibilidade.

Paragrafo Unico. O titular da Auditoria Interna terd independéncia, conforme legislacdo aplicdvel, e serd
escolhido pelo Conselho de Administracdo, de acordo com o Plano de Carreira Gerencial da Companhia, além
de atender aos requisitos descritos no caput deste artigo.

Subsecdo Il — Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao

Art. 21. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo serd composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros nomeados pelo Conselho de Administragdo podendo incluir conselheiros de
administracdo, sem remuneracdo adicional pelo exercicio desta funcdo, e/ou membros externos, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida 1 (uma) recondugéo.

§12. Na indicacdo dos membros externos serdo observados os requisitos e vedacdes aplicdveis ao membro
do Conselho de Administragdo.

§22. A assembleia geral definird a remuneracdo dos membros externos do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneragdo, que perceberdo honorarios mensais de 10% (dez por cento) da média da
remuneragdo paga aos Diretores da Saneago.

§32. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo se pautara na politica de indicacdo, e no
previsto neste Estatuto Social, que contempla os requisitos minimos para indicacdo dos administradores,
conselheiros fiscais e representantes do Comité de Auditoria Estatutario, bem como no seu Regimento
Interno.

§42. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo deliberara por maioria de votos, com
registro em ata devidamente publicada, conforme legisla¢do aplicavel, observando também o disposto na Lei
federal n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados), e na Lei n2 12.527, de 2011 (Lei
de Acesso a Informagdo).

§5°. Os indicados aos cargos mencionados no caput deste artigo deverdao encaminhar ao Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, o curriculo com comprovagdes de atendimento aos requisitos.

§6°. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo devera divulgar formulario especifico,
criado para esse fim, a candidatura para membros dos cargos descritos nos incisos Il e Il do artigo 17 deste
Estatuto Social, a exce¢do do gestor da Auditoria Interna.

§7°. Apds recebimento dos curriculos com as comprovagdes, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo tera até 15 (quinze) dias para analise e encaminhamento da ata com a decisdo final aos 6rgaos
competentes, anexando os documentos comprobatdrios dos resultados apurados.
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§82. S3o considerados érgaos competentes aqueles responsdveis pela nomeacdo ao cargo para o qual o
candidato serd indicado.

§92. O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao podera solicitar ao indicado que compareca
para entrevista de esclarecimentos sobre os requisitos exigidos.

Subsecao Il — Comité Estratégico

Art. 22. O Comité Estratégico tem carater permanente, suas atribuicGes estdo previstas em regimento interno
préprio e sua composicao é definida pelo Conselho de Administragao.

§12. Os membros do Comité Estratégico ndo fardo jus a remuneragdo adicional pelo desempenho dessa
funcao.

§22, O Comité Estratégico podera solicitar ao Conselho de Administragao a contratacao de consultoria técnica
em casos especificos.

SECAO Il — Administragdo da Companhia
Art. 23. S3o Administradores da Saneago os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Art. 24. Os membros do Conselho de Administracdo e os indicados para os cargos de Diretor, inclusive o
Diretor-Presidente, serdo escolhidos entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notdério conhecimento,
devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas “a”, “b” e “c” do inciso | deste artigo
24 e, cumulativamente, os requisitos dos incisos Il e Ill, também deste artigo 24, nos termos do artigo 17 da
Lei 13.303/16:

| — ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atua¢do da Saneago ou em area conexa aquela para
a qual forem indicados em funcdo de direcdo superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de dire¢do ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social semelhante ao da Saneago,
entendendo-se como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao estatutarios
mais altos da empresa;

2. cargo de provimento em comissdo, simbolo CDS, qualquer que seja o nivel, no ambito da estrutura basica
do Executivo estadual, nos termos da Lei Estadual n2 20.491, de 25 de agosto de 2019, ou cargo em comissdo
ou funcdo de confianca equivalente a DAS-4 ou superior, no setor publico;

3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuacdo da Saneago;

c) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou indiretamente vinculada a
area de atuac¢do da Saneago;

Il — possuir formagdo académica de nivel superior, em drea compativel com o cargo para o qual foi indicado;

Il — ndo se enquadrar nas hipdteses de inelegibilidades previstas nas alineas do inciso | do caput do artigo 12
da Lei Complementar Federal n? 64, de 18 de maio de 1990, e alteragGes posteriores.

§12. E vedada a indica¢do, para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria:
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| — de representante do drgdo regulador ao qual a Saneago esta sujeita, de Ministro de Estado, de Secretario
de Estado, de Secretdrio Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servigo publico, de
natureza especial ou de diregao e assessoramento superior na administracdo publica, de dirigente estatutdrio
de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federagdo, ainda que
licenciados do cargo;

Il — de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura decisoria de
partido politico ou em trabalho vinculado a organizac¢do, estruturacao e realizacdo de campanha eleitoral;

IIl — de pessoa que exerca cargo em organizagao sindical;

IV — de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com o Estado de Goids ou com a prdpria Saneago em
periodo inferior a 3 (trés) anos antes da data de nomeacéo;

V — de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com o Estado de Goids ou com
a prépria Saneago.

§22. A vedacdo prevista no inciso | do §12 deste artigo 24 estende-se também aos parentes consanguineos
ou afins até o 32 (terceiro) grau das pessoas nele mencionadas.

§32. Os Administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre
legislacdo societaria e de mercado de capitais, divulgacdo de informacdes, controle interno, cédigo de
conduta, Lei n2 12.846, de 12 de agosto de 2013 (Lei Anticorrupc¢do), e demais temas relacionados as
atividades da Saneago.

§42. Os requisitos previstos no inciso | do caput poderao ser dispensados no caso de indicacdo de empregado
da Saneago para o cargo de administrador ou como membro de comité, desde que atendidos os seguintes
requisitos minimos:

| — o empregado tenha ingressado na Saneago por meio de concurso publico de provas ou de provas e titulos;
Il — o empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na Saneago; e

Il - o empregado tenha ocupado cargo na gestdo superior da Saneago, comprovando sua capacidade para
assumir as responsabilidades dos cargos de que trata o caput.

§59. E vedada a reconducdo do administrador que n3o participar de treinamentos disponibilizados pela
empresa por mais de um ano, conforme §32 deste artigo 24.

SECAO Il - Da Assembleia Geral

Art. 25. A Assembleia Geral é o 6rgao superior de delibera¢gdo da Saneago, constituida por acionistas, com
poderes para deliberar sobre todos os negdcios pertinentes ao objeto social.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral serd convocada, instalada e deliberard em cumprimento a legislagao
aplicavel.

Art. 26. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
do ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas as
prescri¢oes legais pertinentes em sua convocacao, instalagdo e deliberagoes.

Paragrafo uUnico. A Assembleia Geral Extraordindria poderda ser realizada concomitantemente com a
Assembleia Geral Ordindria, observando-se os mesmos requisitos de convocagao e funcionamento desta.
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Art. 27. S3o competentes para a convocagao da Assembleia Geral:
| — o Conselho de Administracdo, representado por seu Presidente;

Il — o Conselho Fiscal, na pessoa de seu Presidente, sempre que o Conselho de Administracdo retardar a
convocacdo da Assembleia Geral Ordindria por mais de 30 (trinta) dias além do prazo regulamentar, ou, ainda,
a Extraordindria quando ocorrerem motivos graves ou urgentes;

IIl — qualquer acionista, quando os administradores retardarem por mais de 60 (sessenta) dias a convocagao
dela, nos casos exigidos por lei;

IV — acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, quando os
administradores ndao atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de convocacdo devidamente
fundamentado e com a especificagdao das matérias a serem tratadas; e

V —acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social, quando os administradores
nado atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, o pedido de convocacdo de assembleia para instalacdo do Conselho
Fiscal.

Art. 28. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer
outro membro do Conselho de Administracdo por ele designado, que escolherd um secretdrio para compor a
mesa diretora dos trabalhos.

Art. 29. Lavrar-se-a da reunido ata registrando, em resumo, os trabalhos e deliberacdes havidos, a qual serd
assinada pela mesa.

Art. 30. A Assembleia Geral, além de outros casos presentes em lei e no presente Estatuto Social, reunir-se-3a
para deliberar sobre:

| — alteragdo do capital social, observadas as demais disposi¢cdes especificas previstas neste Estatuto Social;
Il — avaliagdo de bens com os quais o acionista concorre para a formacdo do capital social;

Il — transformacao, fusdo, incorporacao, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da Companhia;

IV — alteracdo deste Estatuto Social;

V — eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao;

VI — eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

VIl — fixagdo da remuneracdo dos Administradores, do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios;

VIII — aprovacgdo das demonstrag¢des financeiras, da destinacdo do resultado do exercicio e da distribuicdo de
dividendos; e

IX — autorizagdo para a Companhia mover a¢do de responsabilidade civil contra os administradores pelos
prejuizos causados ao seu patrimoénio;

X — participac¢do de bloco de controle ou do capital de outras empresas, bem como a constituir subsidiarias e
sociedades de propésito especifico, as quais poderdo associar-se a outras empresas;

Xl — participacdo de convénios, consoércios, fundos de investimentos, parcerias, coopera¢dao técnica e
congéneres com pessoas de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, na condi¢gdao ou ndo de
empresa lider;
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XIl — a celebragdo de transagdes com partes relacionadas que atendam aos critérios de relevancia a serem
definidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios;

XIIl — autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir recuperagao judicial.
SEGAO IV - Do Conselho Fiscal

Art. 31. O Conselho Fiscal comp&e-se de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo pessoas fisicas de ilibada reputacao,
brasileiros, acionistas ou ndo, com formacdo académica compativel com o exercicio da funcdo e que tenham
exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na administracdo publica
ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

§12. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§2°. Um dos membros do Conselho Fiscal, e seu respectivo suplente, serdo eleitos pelas acdes ordindrias
minoritarias e outro pelas aces preferenciais, nos termos do artigo 240 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

§3°. O Conselho Fiscal contard com pelo menos 01 (um) membro indicado pelo Acionista Controlador, que
deverad ser servidor publico com vinculo efetivo com a administragao publica.

8§42, O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito por seus pares.

Art. 32. O Conselho Fiscal tera funcionamento permanente.

Art. 33. A competéncia do Conselho Fiscal é a prevista no artigo 163 da Lei das Sociedades por Acdes.
Paragrafo unico. O Conselho Fiscal elaborara e aprovara o seu regimento interno.

Art. 34. O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente uma vez em cada trimestre, uma vez em conjunto com
o Conselho de Administracdo, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

§1°. As reuniGes do Conselho Fiscal serdo convocadas por qualquer de seus membros, pelo Diretor-Presidente
da Companhia ou pelo Presidente do Conselho de Administracao.

§2°. Os membros suplentes substituirdo automaticamente os membros efetivos, em faltas, impedimentos ou
afastamentos legais.

Art. 35. Das reuniGes do Conselho Fiscal lavrar-se-do atas, que devem ser redigidas com clareza, registrando,
em resumo, os trabalhos e delibera¢des havidos, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencées
de voto, as quais serdo assinadas pela mesa e conselheiros presentes.

Paragrafo Unico. As atas das reunides do referido érgao deverdao ser publicadas, salvo quando a maioria
entender que a divulgac¢do podera colocar em risco interesse legitimo da companhia.

Art. 36. Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara os honorarios mensais de seus membros
titulares, observando o limite minimo, para cada um, de 14% (quatorze por cento) da média dos honorarios
atribuidos aos Diretores.

§12. O membro suplente, somente enquanto estiver substituindo o membro titular, fara jus a percepc¢do dos
honordrios a este atribuido.
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§29. E vedada a participagdo remunerada de membros da administrac3o publica, direta ou indireta, em mais
de 2 (dois) conselhos, de administracao ou fiscal, de empresa publica, de sociedade de economia mista ou de
suas subsidiarias.

Art. 37. O prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal ndo sera superior a 2 (dois) anos, permitidas até
2 (duas) reconducdes consecutivas.

§1°. Atingidos os prazos maximos de reconducgdo, o retorno de membro estatutdrio s6 podera ocorrer apds
decorrido periodo equivalente ao prazo de sua gestdao como conselheiro na companhia.

§22. A vacancia do cargo de Conselheiro Fiscal dar-se-a nos casos previstos no paragrafo Unico do artigo 45
deste Estatuto Social.

SECAO V - Do Conselho de Administragdo

Art. 38. O Conselho de Administracao é o 6rgao normativo e deliberativo da Saneago e compde-se de, no
minimo, 7 (sete) e, no maximo, 11 (onze) membros, de reputacédo ilibada, brasileiros, acionistas ou ndo, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 02 (dois) anos, sendo permitidas
no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§12. O Diretor-Presidente da Companhia integrard o Conselho de Administracdo, mediante eleicdo em
Assembleia Geral, devendo observar as seguintes condicdes:

| — O conselheiro Diretor-Presidente ndo participara das discussdes e deliberacdes sobre assuntos que
envolvam conflitos de interesse, que serdao deliberados em reunido separada e exclusiva para tal fim; e

Il — Os cargos de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§22, Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser
independentes, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, observando
o disposto no artigo 22 da Lei 13.303/16 e na defini¢gdo constante do Regulamento do Nivel 2 da B3, sendo
também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 42 e 59, e artigo 239 da Lei das Sociedades por A¢des.

§32. Quando, em decorréncia da observancia do percentual mencionado no §1°, resultar nimero fracionario
de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro, nos termos do Regulamento do
Nivel 2:

| —imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos);
Il — imediatamente inferior, quando a fracdo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§42. Serd assegurado aos acionistas minoritarios o direito de eleger um membro do Conselho de
Administragao, se maior nimero nao lhe couber pelo processo de voto multiplo, conforme previsto no artigo
239 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

§52. E garantida a participacdo, no Conselho de Administragdo, de 1 (um) representante eleito pelos
empregados, com mandato coincidente com o dos demais conselheiros, desde que atendidos os requisitos
constantes do artigo 24 deste Estatuto Social.

§62. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser mulheres
e, do total de vagas destinadas ao atendimento desse percentual, ao menos 30% (trinta por cento) deveréio
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ser preenchidas por mulheres negras ou com deficiéncia, observadas as disposi¢oes da Lei n® 15.177, de 23
de julho de 2025, aplicando-se, para fins de cdlculo, a regra de arredondamento prevista no §32 deste artigo.

Art. 39. A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara condicionada a prévia subscricao do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicéveis.

Paragrafo Unico. Os membros eleitos tomardo posse assinando o respectivo termo no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragao.

Art. 40. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos em conjunto ou separadamente, com observacdo da legislacdo pertinente e o disposto neste
Estatuto Social.

Paragrafo unico. O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administragao.

Art. 41. Das reunides do Conselho de Administracdo lavrar-se-do atas, que devem ser redigidas com clareza
registrando, em resumo, os trabalhos e deliberagGes havidos, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencoes de voto, as quais serdo assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo Unico. As atas das reunides do referido 6rgao deverdo ser publicadas, salvo quando a maioria
entender que a divulgacdo podera colocar em risco interesse legitimo da companhia.

Art. 42. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, ao menos uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de
Administragao.

§12. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu Presidente ou por um tergo dos
conselheiro em exercicio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, mediante o envio de
correspondéncia eletronica a todos os conselheiros, com a indicagdo dos assuntos a serem tratados.

§22. Nas reunides do Conselho de Administracdo, fica facultada a presenca de convidados.

§32. Serd dispensada a convocacdo das Reunides do Conselho de Administracdo que estiverem presentes
todos os seus membros.

§42 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria simples de seus
membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao presidente do Conselho de Administracgdo ou,
na sua falta, ao vice-presidente do Conselho de Administragao.

§52 As reunides ordindrias ou extraordinarias serdo realizadas presencialmente, podendo, por decisdo do
presidente do Conselho de Administragdo ou da maioria dos conselheiros em exercicio, ser realizada por
videoconferéncia ou outro meio idoneo de manifestacdo de vontade do conselheiro, cujo voto serd
considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Art. 43. O Conselho de Administragdo, observando o disposto no §12 do art. 42 deste estatuto, devera
convocar reunides conjuntas, no minimo trimestrais, entre os membros do Conselho de Administra¢do, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Colegiada e do Comité de Auditoria Estatutaria, facultada a presenga de
convidados.

Art. 44. Nos afastamentos e impedimentos legais, o Presidente do Conselho de Administracdo serd
substituido pelo Vice-Presidente.
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Art. 45. No caso de vacancia do cargo de conselheiro, devem ser observados os requisitos de substituicao e
término de gestdo, na forma prevista no artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Unico. Para fins deste Estatuto Social, considera-se vacancia:

| — término do mandato;

Il — morte;

lll — incapacidade permanente;

IV — renuncia;

V — destituicao;

VI — auséncia injustificada por 2 (duas) reunides ordinarias consecutivas; ou
VIl — outras hipdteses previstas em lei.

Art. 46. As deliberacdes do Conselho de Administracao serdo tomadas pela maioria dos membros presentes,
tendo o Presidente direito ao voto de qualidade em caso de empate, devendo ser comunicadas a Diretoria.

Art. 47. Compete ao Conselho de Administragao:
| — fixar diretrizes e orientacdo geral dos negdcios da Saneago;
Il — eleger os Diretores e destitui-los;

lIl — fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Saneago, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

IV — convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, e no caso do artigo 132, da Lei das Sociedades
por A¢des;

V —aprovar ou alterar o Regimento Interno da Saneago;
VI — conceder licenca ao Diretor-Presidente da Companhia e ao Presidente do Conselho de Administracao;
VIl — manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria;

VIl — deliberar sobre a oportunidade da emissdo de debéntures; a data e condigdes de vencimento,
amortizacdo e resgate das debéntures; a época e condi¢des do pagamento dos juros, da participagdo nos
lucros e do prémio de reembolso, se houver; o modo de subscricdo ou colocacdo e o tipo das debéntures; os
indices financeiros a serem obedecidos pela companhia, podendo, caso entenda aplicavel, delegar a
negociacdo, definicdo e estabelecimento de referidos indices a Diretoria;

IX — deliberar sobre a emissdo de a¢des ou de bénus de subscricdo;

X —autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais ou gravames de qualquer
espécie sobre os bens e direitos da companhia, em garantia de empréstimos, financiamentos e de operagées
de crédito, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente com outras operagdes realizadas no mesmo exercicio
social, seja superior ao equivalente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do Capital Social da
Companhia, exceto penhora judicial e a prestacdo de garantias a obriga¢des de terceiros;
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XI — discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e codigo de conduta dos agentes;

XIl — implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e governanca, estabelecidos para a
prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a Companbhia, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informacgdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XIll — estabelecer e aprovar as politicas da Companbhia, inclusive a Politica de Porta-Vozes;

XIV — avaliar os Diretores da Companhia, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do
Comité de Auditoria Estatutario;

XV — autorizar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil pelos administradores, conforme artigo 17,
§12 da lei 13.303/2016;

XVI—promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execucao do plano de negdcios
e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar
suas conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa do Estado de Goias, ao Tribunal de Contas do Estado
de Goias, ao 6érgdo jurisdicionante a que estiver vinculada, também a Secretaria de Estado de Administracao
- SEAD;

XVII — aprovar o plano de negécios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada
com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos;

XVIII — estabelecer, para seu assessoramento, a formacao de Comités Técnicos e Consultivos, com objetivos e
funcdes definidos, sendo integrados por membros dos 6rgdos de administracdo da Companhia e, conforme
0 caso, por membros do quadro técnico da prépria Companhia ou membros externos; estabelecendo as
normas aplicdveis aos Comités, incluindo regras sobre composi¢cdo, prazo de gestdo, remuneragdo e
funcionamento;

XIX — manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢bes
gue tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢bes, que deverd
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Ses quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de acGes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdao considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

XX — manifestar-se sobre os termos e condigdes de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras
transagbes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companbhia;

XXI — definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica, dentre as quais uma serd
escolhida pela assembleia geral para elaborar o laudo de avaliagdo econdmica das a¢des da Companhia, nos
casos de Oferta Publica de Aquisicdo — OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou de saida
do Nivel 2;

XXII — fixar as regras para a emissao e cancelamento de Units; e

XXIIl —assegurar a observancia dos regulamentos vigentes expedidos pelas agéncias reguladoras competentes,
pela via dos respectivos atos normativos, bem como por meio das clausulas regulamentares constantes dos
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contratos de concessdo/programa de que for signataria a Companhia, assegurando a aplicac¢do integral dos
reajustes e das revisGes tarifarias que vierem a ser autorizadas, nas respectivas datas-bases;

XXIV — Autorizar e homologar a contratacdo da auditoria independente, bem como rescisdo do respectivo
contrato, apdés manifestacdo do Comité de Auditoria Estatutdrio;

XXV — Aprovar o seu proprio regimento interno, o da Diretoria e dos Comités vinculados ao Conselho de
Administragao;

XXVI — Aprovar e subscrever a Carta Anual de Governanca e de Politicas Publicas e o Relatério de
Sustentabilidade;

XXVII — Propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préoprio ou a distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio social findo;

XXVIII — Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

XXIX — Aprovar, antes da autorizacdo da Assembleia Geral dos Acionistas, as matérias previstas nos incisos X
e Xl do artigo 30 deste Estatuto Social;

XXX — Indicar um membro do Conselho de Administracdo para participar das negociacdes do Acordo Coletivo
de Trabalho, ndo podendo ser o representante dos empregados e nem o Presidente da Companhia;

XXXI — Aprovar o Plano de Carreira Gerencial da Saneago e o Plano de Funcdes Gratificadas para Atividades
Técnicas e Acessorias.

§12. Constituem matérias cuja aprovacdo, pelo Conselho de Administracdo, dependerdo de quérum
qualificado de 80% (oitenta por cento) dos conselheiros:

| — empréstimos, financiamentos e demais operag¢bes de crédito, cujo valor, isoladamente ou considerando
conjuntamente com outras operacgdes realizadas no mesmo exercicio social, seja superior ao equivalente a
0,5% (zero virgula cinco por cento) do valor do Capital Social da Companhia;

Il — a elei¢do de Diretores;

IIl — a celebragdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador ou entidade sob o controle deste,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador
tenha interesse.

§22. A exclusdo ou alteragdo que vise a excluir ou suprimir o direito previsto no inciso “XXIII” do caput deste
artigo, bem como deste pardgrafo segundo, dependerd da aprovacdo da maioria absoluta das acOes
preferenciais em assembleia especial de preferencialistas convocada para esse fim.

§32. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conceder licenga a seus membros, presidir as
reunides e dirigir os trabalhos, bem como coordenar o processo de avaliagdo da alta administragao.

§42. Em casos de expansdo do negdcio, cabera a Saneago a indicagdo dos membros da dire¢do, de acordo
com o percentual da participagao da companhia.

§52. Na hipdtese do §49, ao menos um cargo da dire¢do devera ser ocupado por empregado de carreira da
Saneago.
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§62. No Estado de Goias, a Saneago devera concorrer sempre que possivel na forma majoritaria de sua
configuragao empresarial quando houver viabilidade técnica, econdmica e financeira, apds analises de editais
e conforme as diretrizes estratégicas da companhia

Art. 48. Os membros titulares do Conselho de Administracdo perceberdo honordrios mensais de 18% (dezoito
por cento) da média da remuneragao paga aos Diretores da Saneago, conforme remuneracdo anual aprovada
pela Assembleia Geral, em linha com a legislagdo aplicavel.

Paragrafo unico. E vedada a participacdo remunerada de membros da administragdo publica, direta ou
indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdao ou fiscal, de empresa publica, de sociedade de
economia mista ou de suas subsididrias.

SECAO VI - Do Comité de Auditoria Estatutario

Art. 49. O Comité de Auditoria Estatutdrio, no ambito de suas responsabilidades e sem prejuizos de outras
atribuicdes definidas neste Estatuto Social, devera:

| — opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente;

Il — supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua independéncia, a qualidade dos
servicos prestados e a adequacao de tais servigos as necessidades da Companbhia;

[l — supervisionar as atividades desenvolvidas pelas Unidades Organizacionais de Governanca e de Auditoria
Interna, bem como supervisionar a elaboracdo das demonstracdes financeiras e informacdes trimestrais da
Companbhia;

IV — monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de governanca, em especial ao cumprimento do
Cdédigo de Conduta e Integridade, das demonstragdes financeiras, informacgGes trimestrais e das informacgdes
e medic¢des divulgadas pela Companhia;

V — avaliar e monitorar exposi¢oes de risco da Companhia, podendo requerer, entre outras, informacdes
detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracdo da administracdo;
b) utilizacdo de ativos da Companhia; e
c) gastos incorridos em nome da Companhia.

VI — avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a drea de auditoria interna, a adequacgao das
transacGes com partes relacionadas;

VII — elaborar relatério anual com informacgGes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes, as suas
recomendagbes e registrar, se houver, as divergéncias significativas entre administra¢do, auditoria
independente e o Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstragdes financeiras;

VIII — avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais, bem como o
resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pela Prevsan;

IX —assegurar a presencga dos executivos da Companhia nas reunides do Comité;
X — ter acesso as informagGes relevantes e, quando necessdario, também aos empregados, colaboradores e

contratados, para esclarecimento de situa¢oes, das quais deve tomar conhecimento em razao das atribuicdes
do Comité de Auditoria Estatutario;
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Xl — examinar os relatérios da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes, antes de serem submetidos
ao Conselho de Administracdo, quando se tratar de matéria que deva ser apreciada pelo Conselho de
Administracao;

XIl — acompanhar a atuacdo da area de Contabilidade e pela Unidade Organizacional de Auditoria Interna,
propondo a Diretoria as medidas que julgar cabiveis;

XIll — assegurar que as denuncias e reclamacgdes de terceiros, relacionadas as fun¢des contdbeis, auditoria
interna e aos controles internos, sejam encaminhadas as areas competentes da Companhia, acompanhando
a analise e resolucdo das mesmas; e

XIV — comparecer as reunides do Conselho de Administracdo, quando devidamente convocado pelo(a)
Presidente deste 6rgdo, sem direito a voto, para prestar esclarecimentos e/ou informac&es inerentes as suas
atribuicdes;

XV —elaborar o seu regimento interno, submetendo-o a aprovacdo do Conselho de Administracdo.

Art. 50. O Comité de Auditoria Estatutdrio devera possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas,
internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, via Ouvidoria da
Saneago.

Art. 51. O Comité de Auditoria Estatutario devera se reunir quando necessario, no minimo mensalmente, de
modo que as informacdes contdbeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao.

Art. 52. A Companhia deverd divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria Estatutario.

§12. Caso o Comité de Auditoria Estatutdrio considere que a divulgacdo da ata possa por em risco interesse
legitimo da Companhia, sera divulgado apenas o extrato das atas.

§22. A restricdo prevista no §12 ndo serd oponivel aos érgaos de controle, que terdo total e irrestrito acesso
ao conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatutdrio, observada a transferéncia de sigilo.

Art. 53. O Comité de Auditoria Estatutdrio devera possuir autonomia operacional e dotacdo orcamentaria
anual, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a realizacdo
de consultas, avaliagGes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e
utilizacdo de especialistas externos independentes.

Art. 54. O Conselho de Administracdo, na reunido que eleger o Comité de Auditoria Estatutdrio, fixara os
honordrios mensais de seus membros efetivos, que equivalerdo a 18% (dezoito por cento) da média da
remuneragdo paga aos Diretores da Saneago.

Art. 55. O Conselho de Administracdo devera indicar pelo menos um de seus membros independentes para
compor o Comité de Auditoria Estatutario.

§12. O conselheiro nomeado para compor o Comité de Auditoria Estatutdrio ndo fara jus a remuneragao
adicional para o desempenho do cargo.

§22. Outros membros do Conselho de Administragdo poderdao compor o Comité de Auditoria Estatutario e,
neste caso, também ndo fardo jus a remunerac¢do adicional para o desempenho do cargo.

§32. O Presidente do Comité de Auditoria Estatutario sera indicado pelo Conselho de Administragao, dentre
0s membros daquele Orgdo.



107

Art. 56. O Comité de Auditoria Estatutdrio, drgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao,
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administragao,
sendo a maioria de membros independentes, vedada a eleicdo de suplentes, observando-se os requisitos
minimos dispostos no artigo 25, §12, da Lei 13.303/16.

§12. Para que se cumpra o requisito de independéncia de que trata o caput, o membro do Comité de Auditoria
Estatutdrio ndo pode:

| — ser ou ter sido, nos 5 (cinco) anos anteriores a nomeagao para o Comité: (a) Diretor ou empregado da
Companhia, de sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta;
ou (b) responsavel técnico da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na Companhia; e

Il — ser cobnjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o segundo
grau, das pessoas referidas no inciso anterior.

§22. Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio devem ter experiéncia profissional ou formacao
académica compativel com o cargo, preferencialmente na drea de contabilidade, auditoria ou no setor de
atuacdo da empresa, devendo, no minimo, um dos membros obrigatoriamente ter experiéncia profissional
reconhecida em assuntos de contabilidade societdria.

§32. O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de documenta¢dao mantida na
sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir do uUltimo dia de mandato do

membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 57. O mandato dos membros do Comité de Auditoria Estatutario serd de até 2 (dois) anos, sendo
permitidas, no maximo, 3 (trés) reconducgbes, observando as seguintes regras:

| — A eleicdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario sera, inicialmente, realizada para 3 (trés)
membros;

Il — Apds o primeiro ano de investidura dos 3 (trés) membros, ocorrera a eleicdo dos demais membros, em
numero de 2 (dois);

Il — Ao término do mandato de 2 (dois) anos, havera nova elei¢do, podendo ser reconduzidos ou ndo, total
ou parcialmente, na forma prevista no caput;

IV — A eleicdo dos membros desse Comité se dard de forma alternada, evitando a descontinuidade dos
trabalhos, ndo sendo, portanto, coincidente;

V — A destituicdo de membro de Comité de Auditoria Estatutario, antes de encerrado o seu mandato, devera
ser devidamente fundamentada e ocorrer pelo voto da maioria absoluta dos membros do Conselho de

Administragao;

VI — A destituicdo de membro do Comité de Auditoria Estatutdrio ndo enseja indenizagdo em razao do prazo
remanescente do mandato.

SECAO VII - Da Diretoria Colegiada

Art. 58. A Diretoria é um 6rgao executivo colegiado com poderes para exercer a administragdo da Saneago e
tem a seguinte composi¢ao:

| — Diretor(a) Presidente;

Il — Diretor(a) Comercial;
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IIl — Diretor(a) de Gestao Corporativa;

IV — Diretor(a) Financeiro, de Relagdes com Investidores e Regulacgdo;
V — Diretor(a) de Producao;

VI — Diretor(a) de Expansao; e

VIl — Procurador(a) Juridico(a).

§12. Os Diretores, acionistas ou ndo, detentores de reconhecida capacidade e idoneidade, portadores de
titulo de nivel superior, com conhecimento da area, serdo eleitos pelo Conselho de Administracao.

§22. O prazo de gestdo dos indicados para os cargos descritos no caput serd unificado e ndo superior a 2 (dois)
anos, sendo permitidas no maximo, 3 (trés) reconduc¢des consecutivas.

§32. A Assembleia Geral fixard os honorarios da Diretoria, que ndo serdo inferiores a maior remuneracao paga
a empregado da Saneago.

§42. Os membros da Diretoria fardo jus a uma remuneragao conforme critérios estabelecidos na Politica de
Remuneragdo da Alta Administragdo.

§52. O empregado da Companhia ou o servidor de outro drgao da administracdo publica, eleito membro da
Diretoria, podera optar pela percepcao de sua remuneracdo na empresa ou de seu drgao de origem, desde
gue as normas reguladoras o permitam.

Art. 59. A posse dos membros da Diretoria estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicdveis. Além disso, é condicdo para investidura em cargo da Diretoria a assuncdo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que deverdo ser aprovados pelo
Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

Art. 60. Além das atribuicdes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada:

| — Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, bem como as delibera¢des da Assembleia Geral, do Conselho
de Administragdo e do Conselho Fiscal;

Il — Elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo:

a) a proposta do plano de negécios para o exercicio anual seguinte e da estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, observado o prazo
disposto no §12 do art. 23 da Lei 13.303/2016;

b) os orgamentos anuais de dispéndios e investimento da Companhia, com a indicacdo das fontes e aplicagdes
dos recursos, bem como suas alteragdes, inclusive a realizacdo de despesas consideradas urgentes ou
necessarias e ndo previstas no Orgamento Anual da Saneago;

c) os relatérios trimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e demais demonstrag¢des financeiras;

d) anualmente, o relatério da administracdo, acompanhado do balango patrimonial e demais demonstragGes
financeiras e notas explicativas, com parecer dos auditores independente e do Conselho Fiscal, bem como a
proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

e) o Regimento Interno da Companhia e da Diretoria, bem como os regulamentos e politicas gerais da
Companbhia;
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Il — Executar as atribuicdes que |he sejam submetidas pelo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal,
Diretor-Presidente e demais Diretores, caso aplicavel;

IV — Autorizar, ad referendum do Conselho de Administra¢do, despesas de carater urgente e ndo previstas no
Orcamento Anual, observando o disposto nos artigos 153 a 159 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

V — Elaborar o balancete mensal e encaminha-lo ao Conselho Fiscal;

VI — Cumprir e fazer cumprir as politicas de conduta da companhia devidamente aprovadas pelo Conselho de
Administragao;

VIl — Escolher estabelecimentos bancarios para a movimentagao, operacdo e guarda de valores da Saneago;
VIII — Delegar poderes e atribuir encargos especiais a empregados da Saneago; e
IX — Aprovar a celebracdo de protocolos de intengdes.

Art. 61. A Diretoria reunir-se-3, obrigatoriamente, de forma mensal e, preferencialmente, de forma semanal
e, extraordinariamente, quando convocada pelo Diretor-Presidente ou por solicitacdo de seus membros.

§12. A Diretoria somente se reunird com a presenca de, no minimo, 4 (quatro) de seus componentes e suas
decisdes e deliberacdes serdo tomadas por maioria de votantes, tendo o Diretor-Presidente voto de qualidade
em caso de empate.

§22. As atas das reunides de Diretoria sdo obrigatérias, devendo ser arquivadas na drea de Governanca da
Companbhia.

§32 A cada diretor executivo presente conferir-se-a o direito a um Unico voto, mesmo na hipdtese de eventual
acumulacdo de fungées de Diretores. Nao sera admitido o voto por representacao.

§42 Fica facultada a participagdo dos diretores por videoconferéncia ou outro meio de comunicag¢édo que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto; o diretor que participar virtualmente da
reunido sera considerado presente e seu voto valido para todos os efeitos legais, sem prejuizo da posterior
lavratura e assinatura da respectiva ata.

Art. 62. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, o Diretor-Presidente designara outro
membro da Diretoria Colegiada para cumular as fungées, ndo fazendo jus as duas remuneragoes.

§12. Na auséncia ou impedimento temporario, o Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor por ele
indicado.

§22. Os diretores ndo poderdo se afastar do cargo por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, salvo em caso de
licenca médica ou nas hipdteses autorizadas pelo Conselho de Administracdo.

§32. Os diretores poderao solicitar ao Conselho de Administra¢do afastamento por licenga ndo remunerada,
desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses.

Art. 63. Em caso de vacancia (observado o disposto no artigo 45, paragrafo Unico, deste Estatuto Social) de
qualquer membro da diretoria, cabera ao Conselho de Administra¢do, em até 30 (trinta) dias da ocorréncia
da vaga, eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

Pardagrafo Unico. A elei¢do prevista no caput podera ser dispensada se a vaga ocorrer quando estiver faltando
menos de 60 (sessenta) dias para o final do mandato da Diretoria Colegiada em exercicio, devendo o Conselho
de Administragao designar, dentre os Diretores, um substituto provisério.
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SECAO VIII - Da Diretoria da Presidéncia
Art. 64. Compete ao Diretor-Presidente:

| - Representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, delegando poderes, nomear
mandatarios ou procuradores em nome da Companhia, sempre que necessario;

Il - Planejar, coordenar e orientar as fungdes relativas a governanga, ao planejamento integrado, comunicacgao,
marketing e transparéncia, ouvidoria e conduta de empregados;

Il - Aprovar a admissao e dispensa de empregados, ouvido o Diretor da drea interessada, conforme politica
de algcadas e limites da Companhia;

IV - Convocar e dirigir as reunides da Diretoria;
V - Praticar atos havidos como urgentes, ad referendum da Diretoria Colegiada;
VI - Expedir atos concernentes as deliberacdes da Diretoria Colegiada;

VIl - Praticar outros atos, ainda que ndo especificados, desde que sejam observadas as limitacGes previstas
em lei e pelo Estatuto;

VIl — Autorizar e assinar contratos de qualquer natureza, exclusivamente em operacdes de interesse da
Saneago, nos termos da Politica de Alcadas e Limites da Companhia;

IX - Estabelecer a forma de comunicacdo e de disponibilizacdo das informacdes de sua competéncia e de suas
unidades subordinadas, em sede de Acesso a Informacdo, bem como apoiar a definicdo da forma de
apresentacao dos dados no Portal de Transparéncia, considerando a legislacao vigente, observando ainda as
instrucoes dos drgaos de controle;

X - Assinar, em conjunto com 1 (um) Diretor, certificados de ag¢des.
SECAO IX — Da Diretoria Comercial
Art. 65. Compete ao Diretor Comercial:

| - Cumprir e fazer cumprir a politica comercial e de atendimento ao cliente, na forma estabelecida pela
Companbhia;

Il — Cumprir e fazer cumprir a politica de negociagdo com o poder concedente, especialmente dos Contratos
de Concessao, de Programa e Especiais;

Il - Planejar, organizar, orientar e controlar as atividades das unidades que lhe sdo subordinadas;

IV - Autorizar e assinar contratos de qualquer natureza, exclusivamente em operacdes de interesse da
Saneago, nos limites da Politica de Alcadas e Limites da Companhia;

V - Estabelecer a forma de comunicagao e de disponibilizagao das informac¢des de sua competéncia e de suas
unidades subordinadas, em sede de Acesso a Informac¢do, bem como apoiar a definicdo da forma de
apresentagao dos dados no Portal de Transparéncia, considerando a legislacdo vigente, observando ainda as
instrugdes dos érgaos de controle;

VI - Cumprir outras atribui¢des que Ihe forem cometidas.

SEGAO X — Da Diretoria de Gestdo Corporativa
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Art. 66. Compete ao Diretor de Gestdao Corporativa:
| - Cumprir e fazer cumprir as politicas de aquisi¢Ges, logistica, recursos humanos e tecnologia da informacao;
Il - Planejar, organizar, orientar e controlar as atividades das unidades que Ihe sdo subordinadas;

Il - Autorizar e assinar contratos de qualquer natureza, exclusivamente em operagdes de interesse da Saneago,
nos limites da Politica de Alcadas e Limites da Companhia;

IV - Estabelecer a forma de comunicacdo e de disponibilizacdo das informacdes de sua competéncia e de suas
unidades subordinadas, em sede de Acesso a Informacdo, bem como apoiar a definicdo da forma de
apresentacdo dos dados no Portal de Transparéncia, considerando a legislacdo vigente, observando ainda as
instrugdes dos érgdos de controle;

V - Cumprir outras atribui¢cdes que Ihe forem cometidas.
SECAO XI — Da Diretoria Financeira, de Relagées com Investidores e Regulacdo
Art. 67. Compete ao Diretor Financeiro, de Relagdo com Investidores e Regulacao:

| - Planejar, coordenar, orientar cumprir e fazer cumprir a politica econdmico-financeira na forma estabelecida
pela Companhia;

Il - Planejar, coordenar e orientar o relacionamento e interlocucdo entre poder concedente, acionistas,
investidores e demais 6rgdos relacionados com as atividades desenvolvidas no mercado financeiro nacional
e internacional;

[l - Avaliar a oportunidade e promover negociacoes relacionadas a obtencado de recursos publicos, privados,
nacionais e internacionais, para investimentos, aportes de capital, parcerias, reestruturacao e negociacdes de
dividas e outros passivos;

IV - Planejar, organizar, orientar e acompanhar as atividades dos érgdos de regulacdo e fiscalizacdo da
prestacdo de servicos relacionados a Companhia;

V - Planejar, organizar, orientar e controlar as atividades das unidades que |lhe sdo subordinadas;

VI - Autorizar e assinar contratos de qualquer natureza, exclusivamente em operagdes de interesse da
Saneago, nos limites da Politica de Alcadas e Limites da Companhia;

VII - estabelecer a forma de comunicacdo e de disponibilizacdo das informacgdes de sua competéncia e de suas
unidades subordinadas, em sede de Acesso a Informacdo, bem como apoiar a definicdo da forma de
apresentacdo dos dados no Portal de Transparéncia, considerando a legislacdo vigente, observando ainda as
instruces dos érgdos de controle;

VIII - Cumprir outras atribuicGes que Ihe forem cometidas.
SECAO XII — Da Diretoria de Expans3o
Art. 68. Compete ao Diretor de Expansao:

| - Cumprir e fazer cumprir a politica de expansdo da Saneago no que concerne ao planejamento, avaliacdo e
realizacdo de estudos e projetos, engenharia de custos, bem como implantacdo de obras em sistemas de
abastecimento de agua, esgotamento sanitdrio, construgao civil e de desenvolvimento tecnolégico, na forma
estabelecida pelo Plano de Negdcios da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao;
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Il - Planejar, organizar, orientar e controlar as atividades dos setores que lhe sdo subordinados;

[l - Autorizar e assinar contratos de qualquer natureza, exclusivamente em operagdes de interesse da Saneago,
nos limites da politica de algadas e limites da Companhia;

IV - Estabelecer a forma de comunicagdo e de disponibilizacdo das informacdes de sua competéncia e de suas
unidades subordinadas, em sede de Acesso a Informacdo, bem como apoiar a definicdo da forma de
apresentacdo dos dados no Portal de Transparéncia, considerando a legislacdo vigente, observando ainda as
instrugdes dos érgaos de controle;

V - Cumprir outras atribui¢cdes que Ihe forem cometidas.
SECAO XIIl - Da Diretoria de Produgio
Art. 69. Compete ao Diretor de Producgao:
| - Cumprir e fazer cumprir a politica de producdo e distribuicdo de agua tratada, bem como de coleta,
afastamento e tratamento de dejetos sanitarios, mantendo em normal funcionamento os sistemas de

abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio, e promover eficiente atendimento aos usuarios na forma
deliberada pela Diretoria;

Il - Planejar, organizar, orientar e controlar as atividades dos setores que lhe sao subordinados;

Il - Autorizar e assinar contratos de qualquer natureza, exclusivamente em operacgdes de interesse da Saneago,
nos limites da politica de alcadas e limites da Companhia;

IV - Estabelecer a forma de comunicacao e de disponibilizacdo das informacdes de sua competéncia e de suas
unidades subordinadas, em sede de Acesso a Informacdo, bem como apoiar a definicdo da forma de
apresentacdo dos dados no Portal de Transparéncia, considerando a legislacdo vigente, observando ainda as
instruces dos érgdos de controle;

V - Cumprir outras atribui¢cdes que Ihe forem cometidas.
SECAO XIV — Da Procuradoria Juridica
Art. 70. Compete ao Procurador Juridico:

| — Planejar, supervisionar, orientar e controlar as atividades desenvolvidas pelas unidades subordinadas a
Procuradoria Juridica, podendo expedir organogramas, fluxos de tramitacdo de processos e procedimentos,
tudo para o bom e fiel desempenho das atividades da unidade e da Saneago;

Il — Representar a Companhia, conforme Procuracdo Judicial e Administrativa, em juizo ou fora dele, por
delegacdo do Diretor-Presidente da Empresa, no cumprimento de suas atribui¢cdes estatutarias e regimentais;

Ill — Assessorar as Diretorias, por meio dos Assessores Juridicos, subordinado a analise final do Procurador(a)
Juridico(a);

IV — Assessorar os orgdos colegiados da Companhia: a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, o
Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutaria;

V — Atuar no exame dos relevantes interesses da Companhia, podendo avocar processos e matérias, inclusive
para o controle de legalidade e constitucionalidade, considerando o inciso VI deste artigo;

VI — Autorizar e assinar contratos de qualquer natureza, exclusivamente em operagdes de interesse da
Saneago, nos limites da politica de al¢adas e limites da Companhia.
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VIl — Manifestar-se em andlise juridica, para controle de legalidade em processos que a Superintendéncia de
Auditoria e/ou a Superintendéncia de Governanca e/ou Superintendéncia de Transparéncia, Ouvidoria e
Conduta entender necessario;

VIIlI — Sdo limites a essas competéncias o artigo 28 da Lei 8906/94 (Estatuto da Advocacia e da Ordem dos
Advogados do Brasil);

IX — Em caso de substituicdo do Procurador(a) Juridico(a), em virtude de férias, licencas e/ou impedimentos,
as fungbes deste(a) serdo exercidas por outro membro da diretoria ou por um subprocurador, designado pelo

Diretor-Presidente.

X - Estabelecer a forma de comunicagdo e de disponibilizacdo das informacdes de sua competéncia e de suas
unidades subordinadas, em sede de Acesso a Informacdo, bem como apoiar a definicdo da forma de
apresentacao dos dados no Portal de Transparéncia, considerando a legislacao vigente, observando ainda as
instrugdes dos érgaos de controle;

XI — Em hipdtese de vacancia ou renuncia do cargo observar-se-a o art. 63 do Estatuto Social.

CAPITULO IV — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, RESERVAS, DIVIDENDOS E
PARTICIPACOES NOS LUCROS

SECAO | - Exercicio Social

Art. 71. O exercicio social da Companhia coincidird com o ano civil.
SECAO Il - Demonstragdes Financeiras

Art. 72. Apds cada exercicio social cabe a Diretoria elaborar as seguintes demonstrac¢des financeiras:
| — balango patrimonial;
Il — demonstracdes de resultado;
Il — demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
IV — demonstracdo do fluxo de caixa;
V — demonstrac¢do do valor adicionado;
VI — notas explicativas; e

VIl — carta anual de politicas publicas, subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a
explicitacdo dos compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela Saneago, em
atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizacdo de sua criagdo, com definicdo clara dos
recursos a serem empregados para a realizacao de seu objeto social, nos termos do artigo 22 da Lei Estadual
6.680/67 e alteracdes ulteriores, bem como dos impactos econdmico-financeiros da obtencdo dessas
finalidades, mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

SECAO Il - Reservas
Art. 73. Constituem Reservas da Saneago:

| — Reserva Legal: Apurado o lucro liquido do exercicio, com a observancia de todas as disposi¢des legais, dele
sera destacada parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal de que trata o artigo 193
da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, até que seu montante atinja 20% (vinte por cento) do Capital Social; e
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Il — Reserva para Investimentos: Apds atendidas as disposi¢cdes do item anterior e da obrigagdo estabelecida
por este instrumento, o Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral que o saldo
remanescente do lucro do exercicio, apés a dedugdo da reserva legal e do dividendo minimo obrigatério, seja
destinado a constituicdo de uma reserva para investimentos, cujo saldo podera ser utilizado na absor¢do de
prejuizos, distribuicdo de dividendos, incorporagao ao capital social, desde que seu saldo, em conjunto com
o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias, e de lucros a realizar, ndo seja
superior ao capital social.

SEGAO IV - Dividendos

Art. 74. Apurados os lucros, ajustados nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, 25% (vinte
e cinco por cento) serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendos aos acionistas, sendo em primeiro
lugar aos titulares de agbes preferenciais.

§19. Os dividendos serdo pagos em até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado em Assembleia Geral
Ordinaria.

§22, O dividendo previsto do caput deste artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social em que os érgaos da
administracdo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira da
Saneago, observado o disposto no artigo 202, §49 da Lei das Sociedades por Acdes.

§32. Os dividendos que ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham
sido postos a disposicdo dos acionistas, reverterdo em favor da Companhia.

§42. Nao sera pago dividendo quando no exercicio social findo ndo houver lucro apurado, ou ainda quando o
lucro existente tiver sido absorvido por prejuizos de exercicios anteriores.

§52. Os lucros que deixarem de ser distribuidos, nos termos previstos no §22 acima, serdo registrados como
Reserva Especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, serdo pagos assim que a
situacdo financeira da Companhia permitir.

§62. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo poderdo ser atribuidos juros sobre o capital préprio, os
guais serdo obrigatoriamente compensados na distribuicdo dos dividendos obrigatdrios.

§79. Fica vedada a distribuicdo de lucros e dividendos, do contrato em execucdo, pelo prestador de servigos
que estiver descumprindo as metas e cronogramas estabelecidos no contrato especifico da prestacdo de
servico publico de saneamento basico, de acordo com regras estabelecidas na Lei n? 14.026/2020 e seus
regulamentos.

SECAO V - Participag¢do nos Lucros

Art. 75. O lucro apurado em cada exercicio social, depois de adotadas todas as providéncias legais e
observado o disposto no artigo 189 e 190 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, podera ser destinado, em parte,
para gratificar os membros da Diretoria e empregados, observada a ordem mencionada no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Agbes, conforme proposta a ser encaminhada pelo Conselho de Administragdo.

§1°. Os valores concernentes a participagdo nos lucros, autorizada nos termos previstos neste artigo, serdo
contabilizados como despesas da companhia, procedendo-se aos pagamentos correspondentes em 30 (trinta)
dias apds o pagamento dos dividendos, desde que a Companhia ndo esteja sob plano de contingenciamento
financeiro.

§22. A participagdo nos lucros deverd observar os normativos da Companhia e a legislagdo em vigor.
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§32. Os membros da Diretoria e empregados somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social
em relagdao ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério de que trata o artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes.

SECAO VI - Saldo do Lucro

Art. 76. Apds a dedugdo das importancias previstas neste capitulo, havendo saldo positivo de lucros do
exercicio findo, este terd a destinacdo que a Assembleia Geral Ordinaria indicar, mediante proposta do
Conselho de Administragao.

CAPITULO V — ALIENACAO DE CONTROLE

Art. 77. A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢do, como por meio de
operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar-
Ilhes tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§12. A oferta publica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos
de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acgoes,
gue venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacdo que comprove esse valor.

§292. Para os fins deste Estatuto Social, os termos Acionista Controlador, Acionista Controlador Alienante,
Alienacdo de Controle, Adquirente, Poder de Controle e Valor Econdmico, terdo o sentido que lhes é atribuido
pelo Regulamento do Nivel 2.

Art. 78. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acbes
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acGes, estara obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no artigo 77 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em
bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ag¢oes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢Ges, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diadrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Art. 79. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever (em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Art. 80. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser
registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

CAPITULO VI - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Art. 81. Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos §§12 e 22 deste artigo 81,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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§12. O laudo de avaliagdo referido no caput deste artigo devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de
seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do artigo
8° da Lei das Sociedades por A¢bes, e conter a responsabilidade prevista no §62 desse mesmo artigo.

§22. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao do Valor Econémico
da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da apresentagdo, pelo conselho de
administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e
cabendo a cada agdo, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria
dos votos dos acionistas representantes das A¢Ses em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se
instalada em primeira convocacao, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢Ses em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo, podera
contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

CAPITULO VII - SAIDA DO NiVEL 2

Art. 82. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2 de Governancga Corporativa para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de operacao
de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacado, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de
aquisicdo das acles pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos §§12 e 22 do artigo 81, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo unico. O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de
acGes referida caput deste artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governancga Corporativa em razdo da
celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver autorizacdo
para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacao.

Art. 83. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel
2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganiza¢do
societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do nao tenha seus valores mobilidrios admitidos
a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a
realizagdo de oferta publica de aquisicao de agdes nas mesmas condigdes previstas no artigo acima.

§12. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo
de realizar a oferta.

§22. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des, no
caso de operacdo de reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa, cabera aos acionistas
gue votaram favoravelmente a reorganizacgdo societaria realizar a referida oferta.

Art. 84. A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigacGes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das a¢Ges, a ser apurado em laudo de avaliagcdo de que
trata o artigo 81deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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§12. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput desse
artigo.

§22. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 referida no caput decorrer de
deliberagdo da assembleia geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdao que implicou o
respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicao de a¢des prevista no caput.

§32. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa referida
no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracao, os Administradores da Companhia deverao
convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia serda a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagGes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Nivel 2.

§42. Caso a assembleia geral mencionada no §32 acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2, a
referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacdo de realizar a oferta.

CAPITULO VIIl - RESOLUCAO DE CONFLITOS

Art. 85. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participacdes no Nivel 2 de Governanca
Corporativa.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia
pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX — DISPOSICOES FINAIS

Art. 86. A Saneago entrara em liquidagdo nos casos e pelas formas estabelecidas em lei e pela Assembleia
Geral.

Art. 87. As despesas com publicidade e patrocinio da Companhia ndo ultrapassardo, em cada exercicio, o
limite de 0,5% (zero virgula cinco por cento) da receita operacional bruta do exercicio anterior.

Paragrafo Unico. E vedado & Companhia realizar, em ano de eleicdo para cargos eletivos do Estado de Goias,
despesas com publicidade e patrocinio que excedam a média dos gastos nos 3 (trés) ultimos anos que
antecedem ao pleito ou do ultimo ano imediatamente anterior a elei¢do.

Art. 88. Devera ser elaborado e mantido pela companhia Cédigo de Conduta e Integridade, nos termos do
§12 do artigo 92 da Lei n? 13.303/2016, além dos requisitos do artigo 16, inciso |, do regimento do Programa
Destaque em Governanca das Estatais da B3.

Art. 89. Os membros dos Conselhos de Administracao, Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario, bem como
das Diretorias deverdao assinar, no ato de suas posses, declaracdo quanto a serem ou ndo considerados
pessoas expostas politicamente, conforme legislagdo aplicavel, descrevendo o motivo para tal caracterizagdo.
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Art. 90. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos com base na legislagdo e
regulamentacado aplicdvel, incluindo o Regulamento do Nivel 2.

Art. 91. As regras referentes ao Regulamento do Nivel 2 constantes deste Estatuto Social, somente terdo
eficacia a partir da data de assinatura do Contrato de Participacdo do Nivel 2.

CAPITULO X — DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 92. De maneira a viabilizar um novo programa de Units, os acionistas da Companhia poderdo solicitar a
conversdo de ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia em ag¢des ordindrias, bem como de acgGes
ordinarias de emissdo da Companhia em ag¢bes preferenciais, observado o disposto neste artigo.

§12. A conversdo mencionada no caput deste artigo observara as seguintes condic¢des: (i) para cada grupo de
cinco agdes preferenciais de emissdo da Companhia, o acionista titular dessas acles tera o direito de
converter uma acdo preferencial em uma agdo ordinaria; e (ii) para cada grupo de cinco acGes ordinarias de
emissdao da Companhia, o acionista titular dessas acdes terd o direito de converter quatro acdes ordindrias
em quatro ac¢oes preferenciais.

§22. Adicionalmente, com o fim de permitir que todos os acionistas da Companhia participem do programa
de Units e, assim, promover a sua liquidez, acionistas que desejarem formar Units e que sejam titulares de
lote(s) de cinco agdes de emissdo da Companhia em qualquer proporc¢do entre preferenciais e ordinarias,
porém que nao se enquadrem na propor¢do de uma acdo ordindria e quatro acdes preferenciais poderao
solicitar a conversdo de acbes necessdria para que esses lotes de agbes passem a constituir tal proporcao.

§32. Competira ao Conselho de Administracdo estabelecer os termos, prazos e condi¢des para o exercicio do
direito de conversao previsto neste artigo, podendo praticar todos os atos necessdrios a sua implantacao.

Art. 93. Os dispostos no inciso “lll” do artigo 92 deste Estatuto Social, bem como no inciso “XXV” do artigo 47
deste Estatuto Social, somente passarao a vigorar a partir da data de inicio da negociacdo das a¢Ges ou das
Units de emissdo da Companhia no Nivel 2.



