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1. ATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de março de 2026, às 09 horas, na sede da Companhia de 

Saneamento Goiás S.A. (Saneago), na Avenida Fued José Sebba, n°1245, Jardim Goiás, Goiânia-

GO, CEP 74805-100. 

2. CONVOCAÇÃO: O comparecimento dos conselheiros se deu em observância à convocação 

realizada via expediente. 

1. QUORUM E PRESENÇAS: Estiveram presentes os membros do Conselho de Administração: Gilvan 

Cândido da Silva, Levi de Alvarenga Rocha, Paulo Rogério Bragatto Battiston, José Alves Alencar, 

Adryanna Leonor Melo de Oliveira Caiado, Otaviano Vianna Neto, Talita Silvério Hayasaki e Ricardo 

José Soavinski 

3. AUSÊNCIAS JUSTIFICADAS: Eurico Velasco de Azevedo Neto 

4. CONVIDADOS Leonel Alves Pereira (Diretor de Gestão Corporativa), Diego Augusto Ribeiro (Diretor 

Financeiro, Regulação e Relações com Investidores), Fernando Cozzetti Bertoldi de Souza (Diretor 

de Expansão), Marco Túlio de Moura Faria (Diretor de Produção), Leyla Pereira Viana 

(Superintendente de Governança), João Pedro Tavares Damasceno (Superintendente de 

Planejamento), Luiz Fernando Machado Lopes (Superintendente de Logística), Débora Raissa Marçal 

(Gerente de Sustentabilidade), Elias Evangelista Silva (Superintendente Contábil), Marco Antônio de 

Andrade (Superintendente de Obras), Maura Francisca da Silva (Superintendente de Tecnologia e 

Suporte Operacional), Daniel Vieira Carneiro de Mendonça (Gerente de Gestão, Controle e 

Contratação da Operação), Alcio Jacobson da Silva Peres (Superintendente Regional de Operações 

do Interior), Leonardo Mendes Ferreira (Gerente Regional de Serviços de Anápolis), Eduardo Affonso 

de Vasconcelos (Auditor na BDO RCS - Auditores Independentes) e Thalis Augusto Martins Barbosa 

(Auditor na BDO RCS – Auditores Independentes). 

5. DIREÇÃO DOS TRABALHOS: A direção dos trabalhos coube ao conselheiro Paulo Rogério Bragatto 

Battiston, Presidente do Conselho de Administração. 

6. SECRETÁRIA: Foi designada Dayane Moreira Rocha, para a função de Secretária ad hoc. 

7. ORDEM DO DIA: 8.1. Processo 21831/2025- Apreciar as Demonstrações Financeiras do Exercício 

de 2025. 8.2. Memorando 8724/2026- Dar conhecimento ao Conselho de Administração acerca dos 

impactos da Reforma Tributária na Saneago. 8.3. Processo 16038/2025- Autorizar a deflagração de 

procedimento licitatório para contratação de tubos e conexões de PVC.  8.4. Processo 20820/2025- 

Autorizar a deflagração de procedimento licitatório para contratação de obras e serviços de 

engenharia relativos às obras de ampliação do SAA do Municipio de Luziânia, GO (LOTE 1). 8.5. 

Processo 20538/2025- Autorizar a deflagração de procedimento licitatório para aquisição e 

instalação de reservatórios metálicos, compreendendo fabricação, fornecimento, transporte, 

montagem, instalação e entrega técnica, destinados a diversos municípios operados pela Saneago. 

8.6.  Processo 18578/2021- Aprovar o Plano Anual de Governança 2026 e Relatório de atividade 

SUGOV 2025. 8.7. Processo 2021/2023- Deliberar sobre a atualização da composição do Comitê 

Estratégico da Saneago (Resolução nº 01/2025). 8.8. (EXTRAPAUTA) Processo 1893/2026- 

Autorizar a contratação dos serviços de fornecimento de água tratada pela Codego, através do 

sistema de abastecimento do Distrito Agroindustrial de Anápolis DAIA, para suprir o atendimento 

dos clientes da Saneago no município de Anápolis, neste Estado. 

8. DEBATES E DECISÕES: Abertos os trabalhos, verificada a existência de quórum, com presença de 

88,89% dos membros, o Sr. Presidente deu início à reunião. 

9.1. Para tratar da primeira pauta do dia, o Sr. Presidente convidou o Diretor Diego Augusto Ribeiro 

e equipe para relatar o processo nº 21831/2025.  Preliminarmente, o Sr. Diego Augusto esclareceu 

que as demonstrações financeiras se fundam exclusivamente nas informações contábeis, financeiras 

e operacionais da Companhia. Na sequência, relatou os destaques do período, apresentando o 

comparativo dos trimestres anteriores, relativos aos investimentos, incremento de lucro líquido em 

comparação a 2024, redução do índice de perdas, índice de atendimento de esgoto e índice de 
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atendimento de água. Continuando, apresentou os resultados relativos ao indicadores operacionais 

de água, (incremento de economias, volume faturado e índice de perdas), indicadores operacionais 

de esgoto (índice de atendimento e quantidade de ligações),  incremento de economias, incremento 

de economias da BRK, volume faturado, os investimentos realizados e acumulados; desempenho 

financeiro do trimestre (comparativo do desempenho financeiro acumulado do exercício de 2024 e 

2025), margem EBITDA clássica e ajustada, despesas de pessoal, despesas de terceiros, outras 

despesas e receitas, despesas de provisões e reversões, eventos não recorrentes, análise de 

despesa em relação à receita líquida,  histórico margem EBITDA ajustada, taxa de inadimplência, 

finalizou apresentação mostrando o balanço patrimonial, o endividamento/alavancagem,  e as metas 

financeiras relativas aos indicadores acumuladas no 4T2025 (incremento de receita líquida, 

inadimplência arrecadado/faturado, margem EBITDA ajustada e despesa de exploração da DEX). 

Adiante, expôs as metas estabelecidas no PPR.  Na sequência, foi passada a palavra do auditor 

externo, Sr. Thalis Augusto Barbosa que apresentou os principais pontos de controle no exercício 

findo em 31 de dezembro de 2025, dentre os quais destacou a não evolução no processo de 

contratação de software para a área jurídica, ainda no estágio de termo de referência, bem como sem 

alterações relevantes nos controles existentes, fragilidades nas baixas de estoques utilizados em 

obras; capitalização de custos de obras, apresentou os dados de movimentação das obras 

paralisadas com último boletim de medição anterior à 2023 e controles de projetos “outros custos” de 

ativo de contrato. Seguiu a apresentação explanando sobre as cédulas de ajustes e por fim, 

evidenciou a opinião do auditor independente no relatório sobre as demonstrações contábeis, 

informando que as referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 

posição patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas 

operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas 

contábeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS). 

Posteriormente, o Superintendente, João Pedro Damasceno assumiu a palavra para apresentação 

dos indicadores estratégicos do exercício. A princípio, o Superintendente apresentou uma visão geral 

dos indicadores estratégicos (atendimento de água, atendimento de esgoto, incremento de receita 

líquida, inadimplência, Margem EBITDA ajustada, despesas de exploração, detalhamento dos 

impactos, recuperação de bacias), seguiu para a apresentação das partes interessadas (números de 

economias ativas de água e esgoto, satisfação dos clientes, grau de confiança do poder concedente, 

cumprimento das condicionantes dos contratos), indicadores relativos aos processos internos (fator 

Q, qualidade do esgoto tratado, qualidade da água, perdas na distribuição, destinação adequada do 

lodo de esgoto, educação socioambiental, digitalização do atendimento, satisfação do atendimento, 

obras contratadas, desempenho de prazo de obras), seguiu com a apresentação dos indicadores 

facilitadores (automatização de unidades operacionais, clima organizacional, capacitação da força de 

trabalho, prêmios de governança), indicadores de ESG (ambiental, social, governança)  e finalizou 

com uma apanhado geral sobre o acompanhamento do orçamento de 2025. Por fim,  o Presidente 

do CAE, Sr. Otaviano Vianna Neto, apresentou o relatório anual do Comitê de Auditoria Estatutário, 

com fulcro na Resolução CVM nº 23 de 25 de fevereiro de 2021. Em seguida, com exceção do 

conselheiro Ricardo Soavinski, que em observância ao art. 38, inciso I do Estatuto Social, 

absteve-se de votar a matéria, os membros do Conselho de Administração, por entenderem 

que as Demonstrações Financeiras se encontram em ordem, bem como as contas e os atos 

de sua Diretoria Executiva e embasados no parecer do Conselho Fiscal e na minuta do 

Relatório dos Auditores Independentes, aprovaram as Demonstrações Financeiras do 

Exercício de 2025 e o Relatório da Administração. 

9.2. Seguindo, a pedido do Presidente, os Srs. Diego Augusto e Elias Evangelista submeteram para 

conhecimento do Conselho de Administração apresentação sobre os impactos da Reforma Tributária 

na Saneago. Na sequência, o Sr. João Pedro Tavares e a Sra. Débora Marçal apresentaram, também 

para conhecimento do colegiado, as normas internacionais de divulgação de informações 
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relacionadas à sustentabilidade (IFRS S1 e S2). Após as exposições, os membros do Conselho 

de Administração registraram ciência do conteúdo apresentado. 

9.3. Continuando, os Srs. Leonel Alves e Luiz Fernando Machado relataram o processo nº 16038/2025 

que tem por objeto autorizar a deflagração de procedimento licitatório para contratação de materiais 

(tubos e conexões de PVC) para execução das manutenções corretivas e preventivas nas redes de 

distribuição de água e nos sistemas de esgotamento sanitário. Após explanação, os membros do 

Conselho de Administração autorizaram a deflagração de procedimento licitatório do objeto 

disposto acima, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 74/2026.  

9.4. Seguindo, os Srs. Fernando Cozzetti e Marco Antônio Andrade apresentaram o processo nº 

20820/2025, que objetiva autorizar a deflagração de procedimento licitatório para contratação de 

obras e serviços de engenharia relativos às obras de ampliação do SAA do Municipio de Luziânia, 

GO (LOTE 1). Após explanação, os membros do Conselho de Administração autorizaram a 

deflagração de procedimento licitatório do objeto disposto acima, nos termos da Deliberação 

da Diretoria Colegiada nº 96/2026.  

9.5. Na sequência, os Srs. Marco Tulio de Moura, Daniel Vieira e a Sra. Maura Francisca relataram o 

processo nº 20538/2025, relativo à autorização de deflagração de procedimento licitatório para 

aquisição e instalação de reservatórios metálicos, compreendendo fabricação, fornecimento, 

transporte, montagem, instalação e entrega técnica, destinados a diversos municípios operados pela 

Saneago. Após a exposição da matéria, os membros do Conselho de Administração 

autorizaram a deflagração do procedimento licitatório do objeto disposto acima, nos termos 

da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 97/2026. 

9.6. Para o sexto item de pauta, a Sra. Leyla Pereira Viana, apresentou o processo nº 18578/2021 

que visa Aprovar o Plano Anual de Governança 2026 e Relatório de atividade SUGOV referente ao 

ano de 2025. Após a apresentação, os membros do Conselho de Administração aprovaram o 

Relatório de atividade SUGOV de 2025 e o Plano Anual de Governança 2026, nos termos da 

Deliberação da Diretoria Colegiada nº 33/2026. 

9.7. Continuando, o Sr. João Pedro Tavares, apresentou processo nº 2021/2023, relativo à apreciação 

e avaliação da indicação da atual Superintendente de Finanças, Sra. Antoniele D’Lean Pereira, para 

compor o Comitê Estratégico da Saneago, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária de 2027. 

Após apreciação da matéria, os membros do Conselho de Administração aprovaram a 

indicação e a publicação da Resolução do Conselho de Administração com a atualização da 

composição do Comitê Estratégico da Saneago. 

9.8. Por fim, os Srs. Marco Tulio Moura, Alcio Jacobson, Leonardo Mendes, relataram o processo nº 

1893/2026, com objetivo de autorizar a contratação dos serviços de fornecimento de água tratada 

pela Codego, através do sistema de abastecimento do Distrito Agroindustrial de Anápolis DAIA, para 

suprir o atendimento dos clientes da Saneago no município de Anápolis, Goiás. Após apreciação  da 

matéria, os membros do Conselho de Administração autorizaram a contratação do objeto 

disposto acima, nos termos da Deliberação da Diretoria Colegiada nº 95/2026.  

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, sendo lavrada esta ata que, 

após lida e achada conforme, segue assinada pelos membros do Conselho de Administração, bem 

como pelo Presidente e pela Secretária da Mesa. 
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Goiânia, 12 de março de 2026. 
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

Os abaixo signatários, membros efetivos do Conselho de Administração da Saneamento de 

Goiás S.A. – SANEAGO, no uso de suas atribuições legais e estatutárias, após análise, entendem que as 

Demonstrações Financeiras se encontram em ordem, bem como as contas e os atos de sua Diretoria 

Executiva, e embasados no parecer do Conselho Fiscal e na minuta do Relatório dos Auditores 

Independentes, deliberaram, por unanimidade, aprovar as Demonstrações Financeiras do Exercício do ano 

de 2025. 

Goiânia, 12 de março de 2026. 

 
 
 
 
 

Paulo Rogério Bragatto Battiston 
Presidente do Conselho de Administração 
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Conselheiro de Administração 
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Conselheiro de Administração 

 
 

 
 

 
 
 

Talita Silvério Hayasaki 
Conselheiro de Administração            

 


